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Sec¢do 1 — Instrucdes aos Concorrentes (IAC)

A -GERAL
1. FONTE DE RECURSOS

1.1. O Mutuério indicado nos Dados da Licitacao (Secdo 2) prevé aplicar parte dos recursos
de um empréstimo do Banco Interamericano de Desenvolvimento - BID em pagamentos
elegiveis relativos ao(s) contrato(s) decorrente(s) desta licitacdo, que esta inserida no Projeto
definido nos Dados da Licitacdo. O BID somente efetuard pagamentos quando aprovada por
ele a correspondente solicitacdo do Mutuério, de acordo com os termos e condi¢es do
Contrato de Empréstimo. A menos que o BID venha a concordar de forma especificamente
diferente, nenhuma outra parte, além do Mutuario podera reivindicar qualquer direito derivado
do Contrato de Empréstimo ou ter direito aos recursos do emprestimo.

2. CONCORRENTES ELEGIVEIS
2.1 Esta licitacdo esta aberta a todos os Concorrentes oriundos de paises elegiveis do BID

2.2 O Contrato de Empréstimo veda saques da conta do empréstimo com a finalidade de
realizar pagamentos a pessoas ou a entidades, bem como para a importacdo de equipamentos
materiais e servicos, caso seja do conhecimento do BID que tal importacéo esteja sujeita a
restricdo imposta por decisdo do Conselho de Seguranca da Organizacdo das Nacbes Unidas,
nos termos do Capitulo V1l da Carta das Nagdes Unidas.

2.3 Nenhum Concorrente deve ter conflito de interesses. Se for descoberto que ha conflito de
interesses, os Concorrentes serdo desqualificados. Pode-se considerar que Concorrentes tém
conflito de interesses com uma ou mais partes neste processo de licitacdo, se:

(@) estiverem ou estiveram vinculados a uma empresa ou qualquer de suas afiliadas
contratadas pelo Contratante para executar servicos de consultoria para a preparacdo do
desenho, especificagOes e outros documentos a serem usados para a execugdo dos servi¢os
no ambito destes Documentos de Licitacdo; ou

(b) apresentarem mais de uma proposta neste processo de licitacdo, exceto para propostas
alternativas permitidas pelas Especificagdes Técnicas, Se¢do 6. Contudo, isso ndo limita a
inclusdo de subcontratados em mais de uma proposta.

2.4 Nem o Concorrente ou seus subcontratados poderdo se utilizar de funcionéarios publicos
em atividade ou com qualquer tipo de licenca a menos que tal participagdo ndo apresente
conflito com qualquer lei de contratacdo nacional ou outras leis, regulamentos ou politicas do
Brasil.

2.5 Quando o Concorrente incluir um funcionario pablico como profissional em sua proposta,
este devera possuir uma declaracdo expressa do governo ou empregador, confirmando que se
encontra no gozo de licenca sem vencimento do cargo ou funcéo pablica e que esté autorizado
a trabalhar em regime de tempo integral fora daquela funcdo. O Concorrente devera
apresentar ao Contratante a referida declaracdo como parte de sua proposta.
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3. SERVICOS ELEGIVEIS

3.1. Todos os Servigos a serem fornecidos nos termos do futuro Contrato deverao ter origem
em paises elegiveis do BID e todas as despesas a conta do Contrato estardo limitadas a tais
bens e servicos.

3.2 O pais de origem dos Servicos € 0 mesmo da pessoa fisica ou empresa que presta 0s
Servicos conforme os critérios de nacionalidade estabelecidos pelo BID. Estes critérios séo
aplicados aos servigcos conexos ao fornecimento de bens (tais como transporte, seguro,
instalacdo, montagem, etc.), aos servicos de construcédo e aos servicos de consultoria.

3.3 Estas disposi¢cdes politicas tornam necessario estabelecer critérios para determinar: a
nacionalidade das empresas e pessoas fisicas elegiveis para apresentar propostas ou participar
em contratos financiados pelo Banco; e o pais de origem dos servigos. Para essa determinacao,
sdo utilizados os seguintes critérios:

(@) Uma pessoa fisica tem a nacionalidade de um pais membro do Banco se satisfaz um dos
seguintes requisitos:

(i) é cidada de um pais membro; ou

(ii) estabeleceu seu domicilio em um pais membro como residente de boa fé e esta
legalmente autorizado para trabalhar nesse pais.

(b) Uma empresa tem a nacionalidade de um pais membro se satisfaz os dois seguintes
requisitos:

(i) esta legalmente constituida ou incorporada conforme as leis de um pais membro
do Banco; e

(if) mais de cingquenta por cento (50%) do capital da empresa é de propriedade de
pessoas fisicas ou firmas de paises membros do Banco.

3.4 Todos os membros de um consorcio e todos os Subcontratados devem cumprir 0s
requisitos acima estabelecidos.

3.5 Qualquer pessoa fisica, firma, empresa-matriz ou subsidiaria, ou organizacao constituida
ou integrada por qualquer das pessoas designadas como partes contratantes pelo Banco, ou
outras InstituicOes Financeiras Internacionais (IFI) com a qual o Banco tenha firmado acordos
assinados relativos ao reconhecimento mutuo de sancbes e estd sob a declaracdo de
inelegibilidade durante o periodo de tempo estabelecido pelo Banco de acordo com a Clausula
35 das IAL, na data de adjudicacéo do contrato, sera desqualificada.

4. CUSTO DA PROPOSTA
4.1 O Concorrente arcaré integralmente com todos os custos de preparacao e apresenta¢do de

sua proposta e o Contratante ndo sera, de nenhuma forma, responsavel direta ou
indiretamente por esses custos, independente do resultado do procedimento licitatério.
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B - EDITAL
5. CONTEUDO DO EDITAL

5.1 Os Servicos objeto de fornecimento, o procedimento licitatorio e os termos contratuais a
serem cumpridos estdo descritos neste Edital, que € composto pelas seguintes Se¢des:

PARTE 1 — Procedimentos de Licitacédo

Secdo 1 - Instrucbes aos Concorrentes (IAC)
Secdo 2 - Dados da Licitacdo (DDL)

Secdo 3 - Formularios da Proposta

Secdo 4 - Paises Elegiveis

Secdo 5 - Fraude e Corrupcao e Préaticas Proibidas

PARTE 2 — Requisitos do Fornecimento

Secéo 6 - Escopo do Fornecimento

PARTE 3 — Contrato

Secéo 7 - Condigdes Gerais do Contrato (CGC)
Secédo 8 — Dados do Contrato (DDC)
Secdo 9 - Formularios do Contrato

PARTE 4 — Orgcamento
Secédo 10 — Orgamento Base

5.2. O Concorrente devera examinar todas as instrucdes, formularios, termos e especificacdes
contidos no Edital. A falha no fornecimento de informacdes exigidas sera de responsabilidade
do Concorrente e a proposta que ndo atender substancialmente as condi¢cdes previstas no
Edital sera rejeitada.

6. ESCLARECIMENTOS SOBRE O EDITAL

6.1 O Concorrente poderd solicitar esclarecimentos a respeito do Edital ao Contratante,
desde que por escrito (por carta, por fax ou por correio eletrénico) no prazo e no endereco
indicados nos Dados da Licitacdo. O Contratante respondera, também por escrito, no prazo
indicado nos Dados da Licitagdo. Copias da resposta do Contratante (incluindo uma

10



Sec¢do 1 — Instrucdes aos Concorrentes (IAC)

explicacdo sobre as perguntas, sem identificar a fonte), serdo fornecidas a todos os
interessados que retiraram ou que venham a retirar o Edital.

7. ADENDOS AO EDITAL

7.1. A qualquer tempo, antes da data limite para a apresentacdo das propostas, 0 Contratante
poderd, por qualquer motivo, por sua propria iniciativa ou em resposta a alguma indagacédo do
Concorrente, modificar o Edital por meio de um adendo.

7.2. Todos os Concorrentes que tenham adquirido ou venham adquirir o Edital serdo
informados, por escrito, sobre 0 adendo por meio de carta, fac-simile ou correio eletrénico e a
ele estardo sujeitos.

7.3 A fim de dar tempo suficiente aos Concorrentes para que considerem o adendo na
preparacdo de suas propostas, o Contratante podera, a seu critério, prorrogar o prazo para
apresentacédo das propostas.

C - PREPARACAO DAS PROPOSTAS
8. IDIOMA DA PROPOSTA

8.1. A proposta, correspondéncias e impressos deverao ser escritos em portugués, inclusive o
contrato a ser firmado, podendo os documentos complementares e a literatura impressa
fornecidos pelos Concorrentes, estar em outro idioma, porém, deverdo estar acompanhados
de traducdo para o portugués sendo que a mesma prevalecera sobre o0s originais,
principalmente no que se refere a interpretagdo da proposta.

9. DOCUMENTOS QUE COMPOEM A PROPOSTA

9.1. Os documentos, parte da Proposta, deverdo estar organizados em 1 (um) envelope,
conforme descrito a seguir. O Concorrente podera incluir no envelope da proposta quaisquer
informagdes ou materiais complementares que julgue necessarios ao perfeito entendimento da
Proposta. A primeira pagina da proposta devera conter um indice listando os documentos nela
incluidos.

(@) Termo de Proposta e Planilha de Precos, preenchidos de conformidade com as Clausulas
10, 11 e 12 das IAC e conforme modelo incluido na Se¢éo 3 do Edital,

(b) Documentos comprovando a elegibilidade, a habilitacdo e a qualificacdo do
Concorrente, conforme a Clausula 13 das IAC.

(c) Documentagéo que comprove a elegibilidade dos Servicos e sua adequagéo ao Edital, de
acordo com a Clausula 14; das IAC, e

(d) Garantia da Proposta, conforme a Clausula 15 das IAC.

11
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10. TERMO DE PROPOSTA

O Concorrente devera preencher o Termo de Proposta e a Planilha de Precos, conforme
modelo incluido na Se¢&o 3 do Edital.

11. PRECOS DA PROPOSTA

11.1 O Concorrente devera indicar, na Planilha de Precos, conforme modelo da Secédo 3, os
precos unitarios e totais dos Servicos que se propGe a fornecer.

11.2 O Preco Total para a execu¢do no Local de Execucdo, incluindo todos os impostos e
taxas.

11.3 O detalhamento da composicdo do preco que o Concorrente devera fazer consoante a
Subclausula 11.2 das IAC acima, tem por objetivo facilitar a comparacao das propostas pelo
Contratante e, de maneira alguma, limitara seu direito de contratar em termos diferentes.

11.4 Reajustamento

(@) Alternativa A Nos contratos com previsdo de duracdo de até | (um) ano, 0s precos
cotados pelo Concorrente deverdo ser fixos. Nesse caso, a proposta que incluir
reajustamento de preco sera considerada inadequada aos termos do Edital e sera rejeitada nos
termos da Clausula 24 das IAC.

(b) Alternativa B: Nos contratos com previsdo de duracdo maior do que 1 (um) ano, 0s
precos poderdo estar sujeitos a reajustamento conforme previsto na Clausula 30 das
Condigbes Gerais do Contrato, CGC. De acordo com a Subcldusula 25.2 das IAC, a
aplicacdo do reajustamento de precos ndo sera considerada na avaliagdo da proposta.

12. MOEDA DA PROPOSTA
12.1 Os pregos das propostas seréo cotados em Real.

13. DOCUMENTOS COMPROBATORIOS DA ELEGIBILIDADE, HABILITACAO E
QUALIFICACAO DO CONCORRENTE

13.1 Conforme estabelecido na Clausula 9 das IAC, o Concorrente devera fornecer, como
parte de sua proposta, documentacdo que comprove sua elegibilidade, habilitacdo e
qualificacdo para executar o Contrato, caso sua proposta seja aceita.

13.2 Para os projetos financiados pelo BID, a documentacdo relativa a elegibilidade do
Concorrente devera comprovar, por ocasido da apresentacao de sua Proposta, que € originario
de pais elegivel, conforme fixado nas Clausulas 2 e 3 das IAC.

13.3 Observado o disposto nos Dados da Licitacdo, a comprovacao relativa a habilitacdo e a
qualificacdo do Concorrente devera apresentar, como parte integrante da proposta e de forma
satisfatdria para 0 Comprador, a documentacdo solicitada a seguir. As provas de regularidade
deverdo ser apresentadas no original ou em copias e valerdo nos prazos que lhes sdo préprios,

12



Sec¢do 1 — Instrucdes aos Concorrentes (IAC)

inexistindo esse prazo, reputar-se-&o validas por 60 (sessenta) dias, contados de sua expedicao.
Para Concorrentes brasileiros ou de origem estrangeira estabelecidos no Brasil:

(a) Habilitacdo Juridica:

(1) ato constitutivo, estatuto ou contrato social em vigor, devidamente registrado, em
se tratando de sociedades comerciais, e, no caso de sociedades por acdes,
acompanhado de documentos de elei¢cédo de seus administradores;

(i1) decreto de autorizagdo, em se tratando de empresa ou de sociedade estrangeira em
funcionamento no pais, e ato do registro de autorizagdo para funcionamento expedido
pelo 6rgdo competente, quando a atividade assim o exigir; e

(i) inscricdo do ato constitutivo, no caso de sociedades civis, acompanhada de prova
de diretoria em exercicio.

(b) Qualificacdo Econdmico Financeira:

(i) certiddo negativa de faléncia ou recuperagdo judicial expedida pelo distribuidor da
comarca onde se localiza o principal estabelecimento da sociedade;

(i) balanco patrimonial e demonstracdes contabeis do Ultimo exercicio social, ja exigiveis e
apresentados na forma da lei, que comprovem a boa situacao financeira da empresa, vedada
a sua substituicdo por balancetes ou balangos provisorios;

(iii) relatério de auditores ou de contadores devidamente registrados no Conselho de
Contabilidade, descrevendo a situa¢do econémica e financeira da Empresa relativamente ao
ultimo balanco; e

(iv) atestados de 02 (duas) instituicGes financeiras emitidos dentro dos 60 (sessenta) dias
anteriores a data da abertura das propostas, indicando boa situacdo financeira da Empresa.

(c) Regularidade Fiscal e Trabalhista:
(i) prova de inscricdao no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas (CNPJ);

(ii) prova de inscricdo no cadastro de contribuintes estadual ou municipal, se houver,
relativo ao domicilio ou sede do licitante, pertinente ao seu ramo de atividade e
compativel com o objeto contratual;

(ii1) prova de regularidade para com as Fazendas Federal, Estadual e Municipal do
domicilio ou da sede do Concorrente, ou outra equivalente na forma da lei. A prova
de quitacdo com a Fazenda Federal devera ser acompanhada da Certiddo quanto a
Divida Ativa da Unido, com validade em vigor;

(iv) prova de regularidade relativa a Seguridade Social e ao Fundo de Garantia por
Tempo de Servico (FGTS), demonstrando situacdo regular no cumprimento dos
encargos sociais instituidos por lei; e

(v) prova de inexisténcia de débitos inadimplidos perante a Justica do Trabalho,
mediante a apresentacdo de certiddo negativa, nos termos do Titulo VII-A da
Consolidacdo das Leis do Trabalho, aprovada pelo decreto Lei no 5.452, de 1° de
maio de 1943.
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(d) Trabalho de Menores:

(i) declaracdo do Concorrente, conforme o Decreto Federal n® 4.358/2002, de que nao
emprega menor de dezoito anos em trabalho noturno, perigoso ou insalubre e ndo
emprega menor de 16 (dezesseis) anos, ressalvado na condicdo de aprendiz, a partir
de 14 (quatorze) anos.

Para Concorrentes estrangeiros ndo estabelecidos no Brasil:

(@) Comprovacéo, na data da apresentacao das propostas, de que o Concorrente é originario
de pais elegivel do BID;

(b) Comprovagdo, pelos meios usuais no pais de origem do Concorrente, de sua
regularidade juridica;

(c) Demonstrativos financeiros e contabeis, a fim de comprovar que o Concorrente tem a
capacidade financeira necessaria para executar o Contrato; e

(d) Declaracdo de que o Concorrente esta, ou o compromisso de que, se for o vencedor,
estara representado por um agente no Brasil, apto a executar as obrigacdes contratuais
previstas nas Condicoes Gerais do Contrato - CGC e nas Especificacdes Técnicas.

Para todos os Concorrentes nacionais e estrangeiros:

(@) Documentacdo evidenciando a capacidade técnica e a capacidade de execucdo, dos
Servicos ofertados; e

(b) Capacidade juridica do representante que, em nome do Concorrente, firme a proposta.

14. DOCUMENTACAO COMPROBATORIA DA ELEGIBILIDADE DOS SERVICOS
E DE SUAADEQUAGAO AO EDITAL

14.1 De acordo com a Clausula 9, o Concorrente devera fornecer, como parte integrante da
proposta, documentacdo comprobatdria de elegibilidade dos Servicos e da respectiva
adequacéo aos termos do Edital.

14.2 A documentacdo devera comprovar que Servicos sdo originarios de pais elegivel do BID.

14.3 A comprovacdo documental de que os Servicos sdo adequados aos termos do Edital
podera ser fornecida sob a forma de literatura impressa, de desenhos e de informacGes,
contendo:

(@) comentério, item por item, sobre as Especificacdes Técnicas, contidas na Secédo 6,
demonstrando que a proposta estd substancialmente em conformidade com aquelas
especificacdes e, se aplicavel, uma lista detalhada dos desvios e excecdes.

(b) demonstrar:
(i) a pertinéncia do programa de capacitacao;
(i) o enfoque e metodologia da capacitagéo; e
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(itf) as qualificagbes dos especialistas e treinadores (formagdo académica e
experiéncia).

14.4 Com relacdo ao comentario a que se refere a Subclausula 14.3 das IAC, o Concorrente
deverd observar que as Normas Técnicas para a mao de obra, material e equipamento, e
referéncia @ marca ou numero de catdlogo, eventualmente citados nas Especificacdes
Técnicas, sdo somente descritivos e ndo restritivos. O Concorrente, portanto, podera substitui-
los em sua proposta, desde que demonstre de maneira satisfatoria para o Contratante que o0s
Servigos ofertados em sua proposta, sdo equivalentes ou superiores aqueles descritos nas
referidas EspecificacOes Tecnicas.

15. GARANTIA DE PROPOSTA

15.1 O Concorrente devera fornecer como parte integrante de sua proposta, em conformidade
com a Clausula 9, Garantia de Proposta conforme especificado nos DDL.

15.2 A Garantia de Proposta devera ser no montante especificado nos DDL e apresentada em
Reais ou em uma moeda livremente conversivel e devera:

(@ por opcdo do Concorrente consistira em uma garantia, por meio de uma garantia
bancaria incondicional emitida por uma instituicdo bancaria ou outros instrumentos de
carater incondicional, pagaveis a vista e em sua primeira solicitacéo;

(b) ser emitida por uma instituicdo de prestigio escolhida pelo Concorrente e localizada em
qualquer pais elegivel. Se a instituicdo que emitir a garantia estiver localizada fora do Brasil,
devera ter uma instituicdo financeira correspondente no pais do Contratante que permita
fazer efetiva essa garantia;

(c) estar substancialmente de acordo com um dos formularios de Garantia de Proposta
incluidos na Secdo 3, Formularios da Proposta, ou outro formulario aprovado pelo
Contratante antes da apresentacéo da proposta;

(d) ser pagavel a vista imediatamente apos a solicitagdo escrita do Contratante e forem
evidenciadas as condices listadas na Subclausula 15.5 das 1AC;

(e) ser apresentada no original; ndo se aceitardo copias;

(f) permanecer valida por um periodo de 28 (vinte de oito) dias ap6s o periodo de validade
das propostas, ou sua prorrogacao, se for o caso, em conformidade com a Clausula 16.2 das
IAC.

15.3 Todas as propostas que ndo estiverem acompanhadas por uma Garantia substancialmente
correspondente ao exigido na Subclausula 15.1 das IAC serdo rejeitadas pelo Contratante por
ndo cumprimento.

15.4 A Garantia de Proposta dos Concorrentes cujas propostas ndo sejam selecionadas seréo
devolvidas o mais rapido possivel depois que o Concorrente vencedor fornecer sua Garantia
de Execucao do Contrato, em conformidade com a Clausula 34 das IAC.

15.5 A Garantia de Proposta podera ser executada se:
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(@ um Concorrente retirar sua proposta durante o periodo de validade da proposta
especificado pelo Concorrente no Formuldrio de Apresentacdo da Proposta, salvo o
estipulado na Subclausula 16.2 das IAC; ou

(b) o Concorrente selecionado:
(i) ndo assinar o contrato em conformidade com a Clausula 33 das IAC;

(if) ndo fornecer a Garantia de Execucdo do Contrato em conformidade com a
Cléausula 34 das IAC.

15.6 A Garantia de Proposta de uma Joint Venture (JV) devera ser emitida em nome de JV que
apresentar a proposta. Se a JV ndo estiver legalmente constituida no momento de apresentar a
proposta, a Garantia de Proposta devera estar em nome de todos os futuros participantes, tal
como denominados no termo de compromisso mencionado no item 7 do Formulario de
Informac&o sobre o Concorrente, incluido na Se¢do 3, “Formularios da Proposta”.

15.7 Se a Garantia de Proposta néo for exigida nos DDL, e:

(@ se o Concorrente retirar sua proposta dentro do periodo de validade da mesma,
especificado pelo Concorrente no Formulédrio de Apresentacdo da Proposta, exceto
conforme estabelecido nas IAC 16.2, ou

(b) se o Concorrente selecionado ndo assinar o contrato em conformidade com a Clausula
33 das IAL ou néo fornecer a Garantia de Execucdo do Contrato em conformidade com a
Clausula 34 das IAC

, 0 Mutuério pode, caso assim determinado nos DDL, declarar o Concorrente desqualificado
para a adjudicacdo de um contrato por parte do Contratante por um periodo de tempo,
conforme estabelecido nos DDL.

16. PERIODO DE VALIDADE DAS PROPOSTAS

16.1 As propostas deverdo permanecer validas pelo periodo estabelecido nos Dados da
Licitacdo. Sera rejeitada a proposta que fixe periodo de validade da garantia da proposta
menor do que o exigido.

16.2 Em casos excepcionais 0 Contratante podera, antes de expirado o prazo original de
validade da Proposta, solicitar aos Concorrentes uma prorrogacdo especifica no prazo de
validade, que devera ser a minima necessaria para concluir a avaliacdo das propostas, obter
aprovagdes necessarias e adjudicar o objeto do contrato. Neste caso, a solicitacdo e as
respostas serdo feitas por escrito (por carta, por fax ou por correio eletrénico). O Concorrente
podera recusar-se a estender o prazo de validade da proposta, sem que resulte na execucgéo de
sua Garantia de Proposta. E vedado ao Concorrente que concordar com a prorrogacao,
modificar a proposta, devendo providenciar a prorrogacao da correspondente garantia.

16.3 Nos contratos com preco fixo, caso o Contratante solicite mais de uma extensdo do
periodo de validade da Proposta e o Concorrente concordar, o preco inicial do Contrato sera
atualizado pelo indice especificado nos Dados da Licitacdo. O fator de correcdo devera ser
aplicado sobre o periodo entre o ultimo dia do prazo original de validade da Proposta e a data
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da Carta de Aceitacdo ao Concorrente vencedor.

16.4 A Avaliacdo da Proposta sera baseada no preco proposto, desconsiderando-se a correcao
prevista na Subclausula 16.3 das IAC.

17. FORMA E ASSINATURA DA PROPOSTA

17.1 O Concorrente devera apresentar a proposta em 2 (duas) vias, assinalando claramente
"ORIGINAL" ou "COPIA", conforme apropriado. Em caso de divergéncia prevalecera a que
estiver estabelecido no "ORIGINAL".

17.2 O original e a cOpia da proposta deverdo ser impressos com tinta indelével, e deverdo ser
assinados pelo Concorrente ou por pessoa(s) legalmente autorizada(s) a contrair obrigacoes
em seu nome. Todas as paginas da proposta, excetuados impressos ndo rasurados que
acompanhem a proposta, deverdo ser sequencialmente numeradas.

17.3 Serdo rejeitadas as propostas que contenham entrelinhas, emendas ou rasuras.

D - APRESENTACAO DAS PROPOSTAS
18. ENDERECAMENTO E FECHAMENTO DAS PROPOSTAS

18.1 O Concorrente devera fechar o original e cada clpia da proposta em envelopes
separados devidamente identificados como “ORIGINAL” e “COPIA”. Os envelopes deverao,
entéo, ser colocados e selados fechados em outro envelope externo.

18.2 Os envelopes internos e o externo deverao:

(a) estar fechados, enderecados e identificados conforme indicado nos Dados da Licitacéo; e

(b) conter o nome do projeto, titulo ¢ nimero indicados e o enunciado: “NAO ABRIR
ANTES DO DIA 06/06/2017 AS 10:00 HORAS”, a ser preenchido em conformidade com
a Secédo 2. — Dados da Licitag&o.

18.3 Os envelopes internos deverdo, também, indicar o nome e endereco do Concorrente para
possibilitar sua devolucdo sem adulterar seu fechamento, no caso de ser declarado
“retardatario”.

18.4 Se o envelope externo ndo estiver devidamente fechado e identificado em conformidade
com as instrugdes contidas na Subclausula 18.2 acima, o Contratante ndo assumira qualquer
responsabilidade pelo eventual extravio ou abertura prematura da proposta.

19. PRAZO PARAAPRESENTAC;AO DAS PROPOSTAS

19.1 Serdo consideradas e abertas, apenas as propostas recebidas pelo Contratante no

endereco conforme especificado na Subclausula 18.2 das IAC e no prazo e no horério
estabelecidos nos Dados da Licitacao.
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19.2 O Contratante podera, a seu critério, adiar a data de recebimento e abertura das
propostas, em conformidade com a Clausula 7 das IAC, caso em que todos os direitos e
obrigacbes do Contratante e dos Concorrentes estardo sujeitos a nova data, a qual serad
informada oficialmente aos Concorrentes que adquiriram o edital, dentro dos prazos
estabelecidos.

20. PROPOSTAS ENTREGUES COM ATRASO

20.1 As propostas entregues ao Contratante apds o prazo fixado de conformidade com a
Clausula 19.1 serdo rejeitadas e devolvidas ainda fechadas aos respectivos remetentes.

21. MODIFICACAO E REVOGACAO DE PROPOSTAS

21.1 O Concorrente podera modificar ou revogar sua proposta apds seu encaminhamento,
desde que haja, por escrito, um aviso sobre sua modificacdo ou revogacao e que seja recebido
pelo Contratante, antes do término do prazo de apresentacéo das propostas.

21.2 O aviso da modificacdo ou revogacéo da proposta devera ser encaminhado em envelope
fechado e sobrescrito de acordo com as disposi¢des da Subclausula 18.2(b) das IAC. O aviso
de revogacdo podera, também, ser encaminhado via fax, porém, seguido de uma confirmacéo
devidamente assinada, devendo ser recebida pelo Contratante dentro do prazo estipulado para
apresentacdo das propostas.

21.3 Nenhuma proposta podera ser modificada ou revogada apds o prazo de apresentacéo das
propostas.

E — ABERTURA E AVALIACAO DAS PROPOSTAS
22. ABERTURA E AVALIACAO DAS PROPOSTAS PELO CONTRATANTE

22.1 O Contratante abrird todas as propostas na presenca dos Concorrentes ou de seus
representantes que comparecam a sessdo publica a ser realizada no local, na data e no horario
determinados nos Dados da Licitagdo. Os Concorrentes e/ou seus representantes que
estiverem presentes a reunido de abertura, deverdo assinar a ata da reunido evidenciando sua
presenca.

22.2 Primeiro serdo abertos os envelopes indicados como “RETIRADA” e lidos em voz alta e
0 envelope com a proposta correspondente nao sera aberto, mas devolvido ao Licitante. Se o
envelope de retirada ndo contiver uma copia da procuragdo confirmando a assinatura como a
de uma pessoa devidamente autorizada a assinar em nome do Concorrente, a referida
proposta serd aberta. Nao serd permitida a retirada de nenhuma proposta a menos que a
comunicacdo de retirada pertinente contenha a autorizacdo valida para solicitar a retirada e
seja lida em voz alta no ato de abertura das propostas. Em seguida, serdo abertos os envelopes
denominados “SUBSTITUICAO” e lidos em voz alta, substituindo a proposta correspondente;
a proposta substituida ndo serd aberta, mas devolvida ao Licitante. Ndo sera permitida
nenhuma substituicdo a menos que a comunicagdo de substituicdo correspondente contenha
uma autorizacao valida para solicitar a substituicdo e seja lida em voz alta no ato de abertura
das propostas. Os envelopes denominados “MODIFICACAO” serdo abertos e lidos em voz
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alta com a proposta correspondente. Nao sera permitida nenhuma modificacdo nas propostas a
menos gque a comunicacao de modificacdo correspondente contenha a autorizacdo valida para
solicitar a modificacdo e seja lida em voz alta no ato de abertura das propostas. Somente serdo
considerados na avaliacdo os envelopes que forem abertos e lidos em voz alta durante a
abertura das Propostas.

22.3 Da sessdo publica sera lavrada ata, pelo Contratante contendo, no minimo, os nomes dos
Concorrentes, as modificagdes ou revogacdes, 0S precos propostos, descontos e a presenca
e/ou auséncia da exigéncia da Garantia de Proposta. Outros detalhes que o Contratante
considere apropriados poderdo ser anunciados na reunido. Nenhuma proposta devera ser
rejeitada e/ou desclassificada na reunido, com excecao das propostas entregues com atraso,
que deverdo ser devolvidas aos remetentes, fechadas, em conformidade com a Clausula 20 das
IAC.

22.4 As propostas (e as modificacdes encaminhadas em conformidade com a Subclausula 21.2
das IAC) que ndo forem abertas e lidas em voz alta na reunido de abertura ndo deverdo ser
consideradas para avaliacdo, independentemente das circunstancias. As propostas revogadas
serdo devolvidas fechadas aos seus remetentes.

23. ESCLARECIMENTOS SOBRE AS PROPOSTAS

23.1 Para auxiliar na anélise, avaliacdo e comparacao das propostas, 0 Contratante podera
solicitar aos Concorrentes o0s esclarecimentos que julgar necessario. O pedido de
esclarecimentos e as respostas serdo formulados por escrito, por meio de carta ou fax ou
correio eletrébnico. Nenhuma modificacdo nos precos cotados, ou na substancia da proposta,
sera solicitada ou permitida.

24. ANALISE PRELIMINAR

24.1 O Contratante verificard se as propostas estdo completas, se ha erro de calculo, se as
garantias exigidas foram devidamente apresentadas, se 0os documentos estdo devidamente
assinados e se as propostas estdo adequadas as exigéncias do Edital.

24.2 Erros aritméticos ou simplesmente numéricos serdo retificados da seguinte forma:

(a) se houver discrepancia entre o preco unitario e o preco total obtido pela multiplicacdo do
preco unitario pela quantidade, o preco unitario prevalecera e o preco total sera corrigido; e,

(b) se houver divergéncia entre os valores expressos por extenso e seus correspondentes em
algarismos, prevalecer&o os valores expressos por extenso.

24.3 Caso o Concorrente ndo se manifeste de acordo com a correcdo, sua proposta sera
rejeitada.

24.4 Antes da avaliacdo detalhada a ser feita, de acordo com a Clausula 25 das IAC, o
Contratante determinaré a adequag&o substancial de cada proposta aos termos do Edital. Sera
considerada substancialmente adequada a proposta que atenda a todos os termos, condicdes e
especificaces do Edital, sem ressalvas ou desvios substanciais. Desvios ou ressalvas
substanciais sdo aqueles que afetam de maneira substancial o escopo, a qualidade, ou o
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desempenho dos Servicos, ou que sejam conflitantes com o Edital, restrinjam os direitos do
Contratante ou as obrigacdes do Concorrente, e cuja retificacdo prejudicaria injustamente a
posicdo competitiva de outros Concorrentes que tenham apresentado propostas adequadas ao
Edital.

24.5 A proposta considerada inadequada sera rejeitada pelo Contratante e ndo podera ser
alterada posteriormente pelo Concorrente com o objetivo de adequé-la aos termos do Edital.

25. AVALIACAO E COMPARACAO DAS PROPOSTAS

25.1 O Contratante avaliara e comparara as propostas consideradas adequadas, nos termos da
Clausula 24 das IAC.

25.2 A avaliacdo de cada proposta excluira e ndo levard em consideracdo qualquer reajuste de
preco durante o periodo de execucdo do Contrato. O ajuste de preco devido aos descontos
oferecidos em conformidade com a Subclausula 11.4 das IAC sera considerado.

25.3 A avaliacdo da proposta levara em consideracéao, alem do Preco da Proposta, os fatores e
critérios especificados nos Dados da L.icitagao.

26. POS-QUALIFICACAO DO CONCORRENTE

26.1 O Contratante determinarg, a seu critério, se 0 Concorrente selecionado como o que
apresentou a proposta de menor prego avaliado e substancialmente adequada esta qualificado
para executar o Contrato de maneira satisfatoria.

26.2 Essa determinagdo serd baseada no exame da prova documental das qualificacGes do
Concorrente que este apresentar, em conformidade com as Clausulas 13 e 14 das IAC.

26.3 Uma determinacdo afirmativa é condi¢do para adjudicacdo ao Concorrente. Uma
determinacdo negativa resultara na desqualificacdo da proposta do Concorrente, caso em que
o0 Contratante passara ao exame do Concorrente que apresentou a proposta de menor preco
avaliado seguinte, para determinar as respectivas qualificagdes para executar o contrato de
maneira satisfatoria.

27. COMUNICACAO COM O CONTRATANTE

27.1 Salvo o disposto na Subclausula 23.1 das IAC nenhum Concorrente podera comunicar-
se com o Contratante sobre qualquer assunto relacionado com a licitagdo, desde a abertura
das propostas até a divulgacdo do resultado e a emissdo da Carta de Aceitacao.

27.2 Toda tentativa do Concorrente no sentido de influenciar o Contratante nas decistes

relativas a analise e a avaliacdo das propostas, ou a adjudicacdo do objeto de Contrato,
resultard na rejeicéo de sua proposta.

20



Sec¢do 1 — Instrucdes aos Concorrentes (IAC)

F - ADJUDICACAO DO OBJETO DO CONTRATO
28. CRITERIO PARAADJUDICACAO

28.1 Sem prejuizo do disposto na Clausula 29 das IAC, o Contratante adjudicara o resultado
da licitacdo ao Concorrente habilitado e qualificado que apresentar a proposta de menor
preco avaliado, substancialmente adequada aos termos do Edital, nos termos da Clausula 25
das IAC.

29. DIREITO DO CONTRATANTE DE ALTERAR AS QUANTIDADES

29.1 O Contratante se reserva o direito de acrescer ou reduzir a quantidade dos Servigos
descritos no Escopo dos Servicos, até o limite especificado nos Dados da Licitacdo, sem
nenhuma mudanca nos precos unitarios ou outros termos e condigdes ofertadas pelo
Concorrente vencedor.

30. DIREITO DO CONTRATANTE DE CANCELAR A LICITACAO

30.1 O Contratante se reserva o direito de cancelar a licitacdo sem que do cancelamento
decorra qualquer direito a indenizagéo por parte dos Concorrentes.

31. CARTADE ACEITACAO

31.1 Antes do término do prazo de validade das propostas, 0 Contratante fara a divulgacao do
resultado da licitacdo e notificara o Concorrente vencedor, por fac-simile, carta ou correio
eletrbnico que a sua proposta foi aceita.

31.2 Uma vez recebida a Garantia de Execucédo, de acordo com a Clausula 34 das IAC, o
Contratante comunicard aos demais participantes, o resultado final da licitacdo e restituird,
imediatamente, as suas respectivas garantias de proposta.

32. RECURSOS

32.1 Seré facultado interpor recurso a Comissao de Julgamento em quaisquer das etapas do
processo de licitacéo.

32.2 Para o0 Concorrente que apresentou proposta as discussdes deverdo ser mantidas somente
no ambito do Contratante e do Concorrente que apresentou o recurso e sobre o0 julgamento de
sua proposta.

32.3 Os recursos deverao ser registrados no endereco indicado na Folha de Dados.

G - CONTRATACAO
33. ASSINATURA DO CONTRATO

33.1 O Contratante enviard para assinatura do Concorrente que teve sua proposta
adjudicada, o Termo de Contrato, conforme modelo constante da Sec¢do 9, devidamente
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preenchido, incluindo todos os acordos entre as partes.

33.2 O Concorrente que teve sua proposta adjudicada devera assinar e datar o Contrato e
devolvé-lo ao Contratante dentro de 30 (trinta) dias, contados da data do seu recebimento,
salvo se estabelecido prazo diferente nos Dados da Licitacao.

34. GARANTIA DE EXECUCAO

34.1 Dentro de vinte e oito (28) dias ap6s o recebimento da Carta de Aceitacdo do Contratante,
o Licitante selecionado devera, se exigido, apresentar a Garantia de Execu¢do do Contrato, em
conformidade com as CGC, utilizando para esse proposito o formulario de Garantia de
Execucdo do Contrato incluido na Secdo 9, Formulérios do Contrato, ou outro formato
aceitdvel ao Comprador. O Contratante notificara imediatamente 0 nome do Licitante
selecionado a todos os Licitantes ndo favorecidos e Ihes devolvera as Garantias de Manutencao
da Proposta em conformidade com a Clausula 15.4 das IAL.

34.2 Se o Licitante selecionado ndo apresentar a Garantia de Execucdo do Contrato
mencionada anteriormente ou ndo assinar o Contrato, isto constituird fundamentacéo
suficiente para anular a adjudicacéo e tornar objeto de execucdo a Garantia de Manutencgéo da
Proposta. Em tal caso, o0 Comprador podera adjudicar o Contrato ao Licitante com o menor
preco avaliado seguinte, cuja proposta se adeque substancialmente, e que tenha sido
considerado pelo Comprador como qualificado para executar o Contrato de maneira
satisfatoria.

35. FRAUDE E CORRUPCAO E PRATICAS PROIBIDAS

35.1 O Banco requer o atendimento a sua politica relacionada a Fraude e Corrupgéo e Praticas
Proibidas, conforme estabelecido na Secdo 5.
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SECAO 2 - DADOS DA LICITACAO (DDL)

As disposi¢des a seguir modificam ou complementam as clausulas correspondentes da Secéo 1
— Instrugdes aos Concorrentes:

Clausula das Complemento ou Modificagédo
IAC
Notas Gerais (@) Em se tratando de empresas estrangeiras, as mesmas deverao apresentar

documentos equivalentes do seu pais de origem, devidamente
acompanhados da sua traducdo para o idioma portugués falado no Brasil, a
qual prevalecera para qualquer interpretacdo ou divergéncia. Na
impossibilidade da apresentacdo de um, ou mais de um dos documentos
equivalentes, a empresa estrangeira apresentara justificativa escrita dessa
circunstancia.

(b) Néao sera desclassificada automaticamente a proposta de um Licitante
que ndo tenha apresentado informacdo completa, quer por omissao
involuntéria, quer por que o requisito ndo esteja claramente estabelecido no
Edital. Sempre que se trate de erros e omissdes de natureza sanével,
geralmente tratando de questes relacionadas a constatacdo de dados,
informacdes de tipo historico ou questdes que ndo afetem o principio de que
as propostas devem ajustar-se substancialmente aos documentos de
licitacdo, a Comisséo de Julgamento permitira que o Licitante, num prazo
indicado no pedido de esclarecimento, fornega a informagdo omitida ou
corrija o erro sanavel. Em nenhuma hipétese se permitird que o Licitante
corrija erros ou omissdes que alterem a substancia de sua proposta ou 0s
precos apresentados.

11

FONTE DE RECURSOS

O Mutuario é: O Municipio de Niterdi recebeu um empréstimo do Banco
Interamericano de Desenvolvimento - BID, em vérias moedas, relativo ao
custo do Programa de Desenvolvimento Urbano e Inclusdo Social de Niteroi
- PRODUIS e pretende aplicar parte dos recursos desse empréstimo em
pagamentos elegiveis nos termos do Contrato para contratacdo de empresa
especializada para realizar cursos de capacitacdo para 0s niveis Operacional,
Gerencial e Estratégico da Prefeitura do Municipio de Niteroi.

O Contratante é: Secretaria Executiva do Municipio de Niterdi, através da
Unidade de Gestdo do Programa — UGP.

O Projeto é Programa de Desenvolvimento Urbano e Incluséo de Niteroi —
PRODUIS.

6.1

ESCLARECIMENTOS SOBRE O EDITAL
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Sec¢do 2— Dados da Licitacdo (DDL)

A solicitacéo de esclarecimento sobre o Edital tem que ser recebida até 10
(dez) dias corridos antes da data estabelecida para a apresentacdo das
propostas.

Endereco: Caminho Niemeyer — Rua Jornalista Rogério Coelho Neto s/n° -
Prédio do Centro Administrativo, sala 04 - Centro — Niter6i - RJ — Brasil
CEP 24.020-011

E-mail: ugp.pmn@gmail.com

O prazo para o0 Contratante responder a pedidos de esclarecimento é de até
05 (cinco) dias corridos antes da data estabelecida para a apresentacao das
propostas.

Os esclarecimentos serdo disponibilizados aos Concorrentes por meio de e-
mail: ugp.pmn@gmail.com e site do Projeto: www.niter6i.rj.gov.br, link
L‘BID”

114 REAJUSTAMENTO
Na presente licitacdo € aplicavel a alternativa A: Nos contratos com
previsdo de duracdo de até | (um) ano, os precos cotados pelo Concorrente
deveréo ser fixos. Nesse caso, a proposta que incluir reajustamento de preco
serd considerada inadequada aos termos do Edital e serd rejeitada nos
termos da Clausula 24 das IAC.

15.1 GARANTIA DE PROPOSTA
O valor da Garantia de Proposta é de R$ 28.986,00 (vinte e oito mil,
novecentos e oitenta e seis reais) correspondente a 5 % (cinco por cento) do
valor estimado dos Servicos.

15.3 As formas exigidas séo:
Seguro Garantia; ou
Fianca Bancaria

16.1 PERIODO DE VALIDADE DAS PROPOSTAS
O periodo de validade da proposta sera de 60 (sessenta) dias, contados a
partir da data final estabelecida para apresentacdo das propostas.

16.3 INDICE DE CORRECAO

O indice de correcéo é: IGP-M “Indice Geral de Pre¢o de Mercado™
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18.2 ENDERECAMENTO E FECHAMENTO DAS PROPOSTAS
Identificagdo do Envelope Externo:
A
Secretaria Executiva do Municipio de Niter6i/Unidade de Gestdo do
Programa — UGP
Sr. Lincoln Thomaz da Silveira — Presidente da Comissdo Especial de
Licitacdo da UGP.
O enderego para a apresentacdo das propostas é: Caminho Niemeyer — Rua
Jornalista Rogério Coelho Neto s/n° - Prédio do Centro Administrativo, sala
04 - Centro — Niter6i - RJ — Brasil CEP 24.020-011
Telefone: (55) 21 2705-4629
E-mail: ugp.pmn@gmail.com
Projeto: Programa de Desenvolvimento Urbano e Inclusdo Social de
Niterdi - PRODUIS
Proposta para: Contratacdo de empresa especializada para realizar cursos
de capacitacdo para os niveis Operacional, Gerencial e Estratégico da
Prefeitura do Municipio de Niterdi.
Edital LPN N° 002/2017
“NAO ABRIR ANTES DE 06/06/2017 AS 10:00 HORAS”
19.1 PRAZO PARA APRESENTACAO DAS PROPOSTAS
O prazo para a apresentacdo de propostas € até as 10:00 horas do dia
06/06/2017.
22.1 ABERTURA E AVALIACAO DAS PROPOSTAS PELO
CONTRATANTE
A sessdo publica de abertura sera realizada no dia 06/06/2017, as 10h:30m,
imediatamente ap6s o prazo final estabelecido para a apresentacdo das
propostas, no seguinte endereco: Caminho Niemeyer — Rua Jornalista
Rogério Coelho Neto s/n°® - Prédio do Centro Administrativo, sala 04 (UGP)
- Centro — Niterdi - RJ — Brasil CEP 24.020-011- Telefone: (55) 21 2705-
4629.
25.3 AVALIACAO E COMPARACAO DAS PROPOSTAS
Os seguintes fatores serdo considerados na determinagdo do preco de
avaliacéo das propostas: Em conformidade com o item 7 das Especifica¢des
Técnicas contida na Secao 6.
29.1 DIREITO DO COMPRADOR DE ALTERAR AS QUANTIDADES
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O limite para acrescer ou reduzir quantidades de Servigos Decorrentes deste
Edital é de até 25% (vinte e cinco por cento) do valor contratado.

32.3 RECURSOS
Os recursos deverao ser registrados no seguinte enderego:
Secretaria Executiva do Municipio de Niteréi/Unidade de Gestdo do
Programa — UGP
Sr. Lincoln Thomaz da Silveira — Presidente da Comissdo Especial de
Licitacdo da UGP
Endereco: Caminho Niemeyer — Rua Jornalista Rogério Coelho Neto s/n° -
Prédio do Centro Administrativo, sala 04 (UGP) - Centro — Niteroi - RJ —
Brasil CEP 24.020-011 - Telefone: (55) 21 2705-4629
Sera facultado interpor recurso a Comissdo de Julgamento em quaisquer
das etapas do processo de licitacéo.
O prazo de resposta do recurso interposto sera de 05 (cinco) dias Uteis
N&o serdo aceitos recursos solicitando vistas do autos conforme Clausulas
de Confidencialidade presentes nas Normas do BID.

33.2 ASSINATURA DO CONTRATO

O prazo para enviar o Contrato assinado para o Contratante é de 10 (dez)
dias, contados da data do seu recebimento.
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SECAO 3 - FORMULARIOS DA PROPOSTA

CONTEUDO
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2. FORMULARIO DE INFORMAGCAO SOBRE OS MEMBROS DA JOINT VENTURE (JV)29
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4. FORMULARIO PLANILHA DE QUANTIDADES E PRECOS........cccooommrvverrienironnen, 32

5. FORMULARIO DA GARANTIA DE MANUTENCAO DA PROPOSTA (GARANTIA
BANCARIA) ...ttt st en s 34

6. FORMULARIO DA GARANTIA DE MANUTENCAO DA PROPOSTA (FIANCA)36

7.FORMULARIO DE DECLARACAO SOBRE TRABALHO DE MENOR................ 37
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1. FORMULARIO DE INFORMACAO SOBRE O CONCORRENTE

[O Concorrente devera preencher este formulario de acordo com as instrucfes seguintes. Nao sera
permitida nenhuma alteracéo a este formulario nem se aceitardo substitutos.]

Data: [indicar a data (dia, més e ano) da apresentacdo da Proposta]
LPN N°: 002/2017

Pagina de paginas

1. Nome legal do Concorrente [indicar o nome legal do Concorrente]

2. Se for uma Joint Venture (JV) , o nome legal de cada membro: [indicar o nome legal de cada
membro]

3. Pais onde esta efetivamente registrado o Concorrente ou Pais onde pretende se constituir ou
incorporar [indicar o pais de efetiva ou pretendida constituicdo ou incorporagao]

4. Ano de registro do Concorrente: [ano de constitui¢do ou incorporagdo do Concorrente]

5. Endereco oficial do Concorrente no pais onde esta registrado: [indicar o endereco oficial do
Concorrente no pais onde esta constituido ou incorporado]

6. Informacdo do Representante autorizado do Concorrente:

Nome: [indicar o nome do representante autorizado]

Endereco: [indicar o endereco do representante autorizado]

N° de telefone e fax: [indicar os nUmeros de telefone e fax do representante autorizado]

E-mail: [indicar o endereco de correio eletrénico do representante autorizado]

7. Anexamos coépias dos seguintes documentos originais: [marcar os quadros dos documentos
originais em anexo]

Artigo de Incorporacdo ou Registro indicada no paragrafo 1 anterior, em conformidade com a
Cléausula 13 das IAC.

No caso de uma JV, Termo de Compromisso de formar uma JV, ou o Contrato de JV.

Se for uma entidade governamental do Pais do Contratante, documentacdo que estabeleca sua
autonomia juridica e financeira e o cumprimento das leis comerciais.
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2. FORMULARIO DE INFORMACAO SOBRE OS MEMBROS DA JOINT VENTURE (JV)

[O Concorrente deverd completar este formulario de acordo com as instrucGes indicadas a
seguir]

Data: [Indicar a data (dia, més e ano) da apresentacao da Proposta]

LPN N°: 002/2017

Pagina de paginas

1. Nome legal do Concorrente [indicar o nome legal do Concorrente]

2. Nome legal da JV [indicar o nome legal da JV]

3. Pais de registro da JV [indicar o nome do Pais de registro da JV]

4. Ano de registro da JV: [indicar o ano de registro da JV]

5. Endereco oficial da JV no Pais onde esta registrada: [indicar o endereco oficial da JV no pais
onde esta registrada]

6. Informacao sobre o Representante Autorizado da JV

Nome: [indicar o nome do representante autorizado da JV]

Endereco: [indicar o endereco do representante autorizado da JV]

Numeros de telefone e fax: [indicar os nimeros de telefone e fax do representante autorizado da
V]

E-mail: [indicar o endereco de correio eletrénico do representante autorizado da JV]

7. Copias em anexo de documentos originais de: [marcar os quadros dos documentos em anexo]
Artigos de Incorporacao ou Registro da empresa, em conformidade com a Clausula 13 das IAC.
Se for uma entidade governamental do Pais do Contratante, documentacdo que estabeleca sua
autonomia juridica e financeira e 0 cumprimento das leis comerciais.
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3. FORMULARIO DE APRESENTACAO DA PROPOSTA

[O Concorrente preencherd este formulario de acordo com as instrugdes indicadas. Nao seréo
permitidas alteragbes no mesmo nem aceitas substitui¢oes.]

Data: [Indicar a data (dia, més e ano) da Apresentacdo da Proposta]
LPN N°: 002/2017

Alternativa N° [indicar o numero de identificacdo se for uma proposta alternativa]
Para: [nome completo e endereco do Comprador]
NOs, abaixo assinados, declaramos que:

(a) Examinamos e ndo fazemos objecéo alguma aos documentos de licitacdo, inclusive Adendos de
N© [indicar o nimero e a data de emisséo de cada adendo];

(b) Propomos fornecer os seguintes Servicos de Capacitacdo em conformidade com o0s
Documentos de Licitacdo e de acordo com o Cronograma de Execucéo estabelecido no Escopo do
Fornecimento: e nos comprometemos a que estes Servigos sejam originarios de paises membros do
Banco: [indicar uma breve descri¢do dos Servicos de Capacitacao];

(c) O prego total de nossa Proposta, excluindo qualquer desconto oferecido no item (d) a seguir é:
[indicar o preco total da proposta por extenso e em nuimeros, indicando as quantias e respectivas
moedas];

(d) Os descontos oferecidos e a metodologia para sua aplicagéo sao:

Indicar: () Aplicavel ou () Nao Aplicavel
Descontos. Se nossa proposta for aceita, os seguintes descontos serdo aplicaveis: [detalhar
cada desconto oferecido e o item especifico no Escopo do Fornecimento ao qual se aplica o
desconto].

Metodologia de Aplicacéo dos Descontos. Os descontos serdo aplicados de acordo com a
seguinte metodologia: [Detalhar a metodologia que seré aplicada aos descontos];

(e) Nossa proposta se mantera vigente pelo periodo estabelecido na Subclausula 16.1 das IAC, a
partir da data limite fixada para a apresentacdo das propostas em conformidade com a Subclausula
19.1 das IAC; esta proposta nos obrigard e poderd ser aceita em qualquer momento antes da
expiracdo deste periodo;

(f) Se nossa proposta for aceita, nos comprometemos a obter uma Garantia de Execucdo do
Contrato em conformidade com a Clausula 35 das IAC e Clausula 7 das CGC;

(9) Nbs, os abaixo assinados, incluindo todos os Subcontratados ou fornecedores necessarios para
executar qualquer parte do contrato, temos nacionalidade de Paises Elegiveis [indicar a
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nacionalidade do Concorrente, inclusive a de todos os membros que compreendem o
Concorrente, se 0 Concorrente for uma JV];

(h) N&o temos conflito de interesses em conformidade com a Subclausula 2.3 das IAC;

(i) Nossa empresa, suas afiliadas ou subsidiarias, incluindo todos os Subcontratados ou
fornecedores para executar qualquer parte do contrato, ndo foram declarados inelegiveis pelo
Banco, no ambito das leis do Pais do Contratante ou regulamentos oficiais, em conformidade com
a Subclausula 2.4 das IAC;

(1) Nao temos nenhuma san¢do do Banco ou de alguma outra Instituicdo Financeira Internacional
(IFD).
(k) Usaremos os nossos melhores esforgos para assistir ao Banco nas suas investigacoes.

(I Comprometemo-nos que dentro do processo de licitagdo (e no caso de resultar adjudicatérios, na
execucdo) do contrato, a observar as leis sobre praticas proibidas aplicaveis no pais do cliente.

(m) As seguintes comissoes, gratificagdes ou honorarios foram pagos ou serdo pagos com relacéo
ao processo desta licitacdo ou execucdo do Contrato: [indicar 0 nome completo de cada
Beneficiario, seu endereco completo, a razdo pela qual foi paga cada comissdo ou gratificacdo e a
quantia e moeda de cada comissao ou gratificacao]

Nome do Beneficiario Endereco Razao Valor

(Se ndo foram nem serdo pagos, indicar “nenhum”).

(n) Entendemos que esta proposta, junto com sua devida aceitacao por escrito incluida na carta de
aceitacdo, constituird uma obrigacdo contratual entre nos, até que o Contrato formal seja preparado
e assinado pelas partes;

(0) Entendemos que ndo estdo obrigados a aceitar a proposta de menor preco avaliado nem
nenhuma outra proposta que recebam.

Assinatura: [indicar a assinatura da pessoa cujo nome completo e capacidade juridica estdo
indicados]

Na qualidade de [indicar a capacidade juridica da pessoa que assina o Formulario de Apresentacdo
da Proposta]

Nome: [indicar o nome completo da pessoa que assina o Formulario de Apresentacdo da Proposta]

Devidamente autorizado para assinar a proposta em nome de: [indicar o nome completo do
Concorrente]

No dia de de [indicar a data da assinatura]

31



Sec¢do 3 — Formulérios da Proposta

4. FORMULARIO PLANILHA DE QUANTIDADES E PRECOS

Concorrente: [indicar]
Concorréncia — LPN N°: 002/2017 Lote Unico | Pagina: de
PAIS DE | DURACAO | QUANTID | PRECO UNITARIO | PRECO TOTAL
N° DESCRICAO ORIGEM HOR%AULA TAUDREMD'i (indicar moeda) (indicar moeda)
1) ) ®3) 5) (6) (7) = (5) x(6)
Servigos de Capacitagdo (Tema do Curso)
01 |Cultura da Qualidade 12 1
02 | Foco no Cliente — Cidaddo 24 1
03 | Orientacdo para o Servico Pablico 24 1
04 | Senso de Governanca 60 1
05 | Trabalho em Equipe 12 1
06 | Acompanhamento e Controle 18 1
07 | Gerenciamento de Projetos 24 1
08 |Lideranca e Gestdo de Pessoas 24 1
09 | Negociacdo e Gerenciamento de Conflitos 24 1
10 | Tomada de Deciséo e Avaliacdo de Riscos 60 1
11 | Visdo Sistémica 30 1
12 | Gestéo do Conhecimento e 30 1
Desenvolvimento
13 | Gestdo por Competéncias 30 1
14 | Gestdo para Resultados 30 1
15 | Orientacdo para Inovacdo e Mudanca 18 1
(8) |PRECO TOTAL DA PROPOSTA (Transferir este valor para o Formulario de Apresentacdo
Proposta)
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Assinatura do Concorrente:

Notas:
1. Relacionar os Servigos de Capacitacdo na sequéncia da Secédo 6, Escopo do Fornecimento.
2. Breve descricdo dos servigos de capacitacdo oferecidos.
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5. FORMULARIO DA GARANTIA DE MANUTEN(}AO DAPROPOSTA
(GARANTIABANCARIA)

[O banco deve completard este formulario de Garantia Bancaria, segundo as instrucdes
indicadas].

[Papel timbrado ou cddigo de identificagdo SWIFT do Banco que emite a garantia]

Beneficiario: [indicar o nome e o enderego]
Licitacdo N2: [indicar o nimero de referéncia da Licitagao]

Alternativa N% [Indique o nimero de identificacdo se esta proposta é uma proposta
alternativa]

Data: [indique a data de emissao]

GARANTIA DE MANUTENGAO DE PROPOSTA N. [indique o nimero]

Fiador: [Indique o nome e o endereco do local de emissdo, a menos que ja indicado no
papel timbrado]

Fomos informados que [indique o nome do Concorrente; e no caso de um consorcio, 0 nome
do consorcio (caso legalmente constituido ou a ser constituido) ou os nomes de todos 0s
membros do mesmo] (doravante denominado "o Solicitante™) apresentou ou ird apresentar ao
Beneficiario sua proposta (doravante denominada "a Proposta™) para a execucao de [indique a
descricdo dos Servigos de Capacitacdo] em decorréncia da Licitagdo N° [indique o niimero da
Licitacdo] (doravante denominado ““a Licitacao”).

Além disso, entendemos que, de acordo com as condi¢des do Beneficiario, uma garantia de
proposta devera respaldar as propostas.

Por pedido do Solicitante, nds [indique o nome do Banco] como Fiadores por meio do
presente instrumento nos comprometemos irrevogavelmente a pagar ao Beneficiario uma
guantia ou quantias, que ndo exceda(m) um montante total de [indiqgue o montante por
extenso] [indique o montante em cifras] uma vez que recebamos do Beneficiario uma
solicitacdo por escrito acompanhada de uma declaracdo do mesmo na prépria solicitagdo ou
em um documento independente assinado acompanhando ou identificando a reclamacéo
estabelecendo que o Solicitante:

(a) retirou sua Proposta durante o prazo de validade estabelecido pelo Solicitante na Carta de
Apresentacdo da Proposta (“o Periodo de Validade da Proposta”); ou qualquer extenséo do
mesmo fornecida pelo Solicitante; ou

(b) havendo sido notificado pelo Beneficiario da aceitacdo de sua Proposta, dentro do
periodo de validade da mesma ou qualquer extensao do mesmo fornecida pelo Solicitante, (i)
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ndo assina ou recusa-se a assinar o contrato, ou (ii) ndo forneceu ou recusa-se a fornecer a
Garantia de Execucdo, em conformidade com as Instrucdes aos Concorrentes (IAC) do
documento de licitacdo do Beneficiario.

Esta Garantia expiraré (a) se o Solicitante for o concorrente selecionado, quando recebermos
nos nossos escritorios a copia do Contrato firmado pelo Solicitante e da Garantia de Execucédo
emitida em favor do Beneficiario relacionada com este contrato, ou (b) se o Solicitante ndo for
0 concorrente selecionado, quando ocorrer o primeiro dos seguintes acontecimentos: (i)
recebermos uma copia de sua comunicacdo informando ao Solicitante dos resultados do
processo licitatério; ou (ii) houver transcorrido 28 (vinte e oito) dias apds o Periodo de
Validade da Proposta.

Consequentemente, qualquer demanda de pagamento de acordo com essa garantia deve ser
recebida por nosso escritdrio acima indicado nessa ou até essa data.

Esta garantia estd sujeita as Regras Uniformes para Garantias de Demanda da Camara de
Comércio Internacional (CCI) relativas as garantias contra a primeira solicitacdo (Uniform
Rules for Demand Guarantees, URDG), Revisdo de 2010, Publicacdo ICC N° 758, com
excec¢do da declaracédo estabelecida no Artigo 15 (a) dessa publicacdo, a qual esta excluida da
presente garantia. *

[Assinatura(s)]

Nota: *[Para informagéo do Organismo Executor: O artigo 15 (a) estabelece: “Condic¢des da
solicitacdo: (a) Uma solicitagdo de uma garantia deve vir acompanhada daqueles documentos
que a garantia especifique, e em qualquer caso de uma declaracdo do beneficiario indicado em
que aspecto o Consultor ndo cumpriu as suas obrigagcdes com respeito a relacdo subjacente.
Esta declaracdo pode fazer parte da solicitacdo ou constituir um documento independente e
que acompanhe ou identifique a solicitacéo.]

Nota: As referéncias em italico ou em colchetes, incluindo as notas de rodapé devem ser
utilizadas para a preparacao da garantia, devendo ser apagadas do formato final.
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6. FORMULARIO DA GARANTIA DE MANUTENCAO DA PROPOSTA (FIANCA)

[O Fiador deve preencher este Formulario de Fianga da Proposta de acordo com as instrucoes
indicadas.]
FIANCA N°
PELA PRESENTE FIANCA, [nome do Concorrente], como Mandante (doravante
“Mandante”), e [nome, denominacdo juridica e enderego do Fiador], autorizado a realizar
transacfes em [nome do pais do Contratante], como Fiador (doravante “Fiador”), se obrigam e
firmemente se comprometem com [nome do Contratante] como Credor (doravante
“Contratante”) pelo valor de [valor da Fianga] [valor por extenso], a cujo pagamento de forma
legal 0 Mandante e o Fiador se comprometem e obrigam conjunta e solidariamente, bem como
SEeus sucessores e cessionarios.

CONSIDERANDO que 0 Mandante apresentou ao Contratante uma Proposta escrita com data
de de de 20_, para a execugéo dos servicos de capacitagcdo [nome do contrato]
(doravante “Proposta”).

PORTANTO, A CONDICAO DESTA OBRIGACAO ¢ tal que se 0 Mandante:

(a) retirar sua Proposta durante o periodo de validade da proposta estipulado pelo mesmo no
Formulario de Apresentacdo da Proposta ou qualquer extensdo desse periodo fornecida por
ele; ou (b) depois de ter sido notificado da aceitagdo de sua Proposta pelo Contratante durante
0 periodo de validade da mesma ou qualquer extensdo desse periodo fornecida pelo Mandante,
(i) ndo assinar ou se recusar a assinar o Contrato; ou (ii) ndo apresentar ou se recusar a
apresentar a Garantia de Execucdo do Contrato, se exigido, em conformidade com as
InstrucBes aos Concorrentes do documento de licitagdo do Contratante;

0 Fiador procederd imediatamente a pagar ao Contratante até o valor da quantia acima
indicada quando receber a primeira solicitacdo por escrito do Contratante, sem que 0
Contratante tenha que sustentar sua demanda, desde que o Contratante estabeleca em sua
demanda que esta é motivada pela ocorréncia de qualquer dos eventos descritos anteriormente,
especificando o que ocorreu.

O Fiador concorda que sua obrigacdo permanecera vigente e tera pleno efeito inclusive até 28
(vinte e oito) dias depois da data de expira¢do do Periodo de Validade da Proposta tal como
estabelecido pelo Mandante no Formulario de Apresentacao da Proposta ou qualquer extenséo
desse periodo fornecida pelo mesmo.

EM TESTEMUNHO DO QUE, o Mandante e o Fiador celebram a presente fianca em seus
respectivos nomes no dia de de 20

Mandante: Fiador:
Carimbo Oficial (onde apropriado)

(Assinatura) (Assinatura)
(Nome e cargo) (Nome e cargo)
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7. FORMULARIO DE DECLARACAO SOBRE TRABALHO DE MENOR

DECLARACAO DE OBSERVANCIA DAS VEDACOES ESTABELECIDAS NO
ARTIGO 7°, INCISO XXXI1I DA CONSTITUICAO FEDERAL

[Local e data]
Ao [Indicar o Contratante]
Ref: LPN n° 002/2017

Eu (NO6s) [inserir nome completo], representante(s) legal(is) da empresa [nome do
Concorrente], interessado em participar da licitacdo em referéncia, declaro(amos), sob as
penas da lei, que, nos termos do § 6° do Artigo 27 da Lei n° 6544, de 22/11/89 e do Inciso V do
Artigo 27 da Lei n° 8666, de 21/06/93, a [Inserir nome do Concorrente] encontra-se em
situacdo regular perante o Ministério do Trabalho, no que se refere a observancia do disposto
no inciso XXXIII do Artigo 7° da Constituicdo Federal de 1988, que ndo possui em seu quadro
de pessoal empregado(s) menor (es) de 18 (dezoito) anos em trabalho noturno, perigoso ou
insalubre e de 16 (dezesseis) anos em qualquer trabalho, salvo na condicdo de aprendiz, a
partir dos 14 (quatorze) anos.

[Nome e assinatura do Representante legal]
(com carimbo da Empresa)
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SECAO 4 - PAISES ELEGIVEIS

Elegibilidade para Fornecimento de Bens, Obras e Servicos em Aquisi¢des Financiadas
pelo Banco

[Nota: As referéncias nestes documentos ao “Banco” incluem o BID, o Fumin e qualquer
fundo administrado pelo Banco. Dependendo da fonte do financiamento, o Usuario deve
escolher uma das seguintes 2 opgdes para o item 1). O financiamento pode provir do Banco
Interamericano de Desenvolvimento (BID), do Fundo Multilateral de Investimentos (Fumin)
ou, ocasionalmente, os contratos podem ser financiados por fundos especiais que restringem
ainda mais os critérios para a elegibilidade a um certo grupo de paises membros. Quando for
escolhida a ultima opc¢ao, os critérios de elegibilidade devem ser mencionados:]

1) Paises Membros quando o financiamento provém do Banco Interamericano de
Desenvolvimento

(a) Paises Mutuéarios:

(i) Argentina, Bahamas, Barbados, Belize, Bolivia, Brasil, Colémbia, Costa Rica, Chile,
Republica Dominicana, Equador, El Salvador, Guatemala, Guiana, Haiti, Honduras, Jamaica,
México, Nicaragua, Panama, Paraguai, Peru, Suriname, Trinidad e Tobago, Uruguai e
Venezuela.

(b) Paises ndo Mutuarios:
(i) Austria, Bélgica, Canad4, Croacia, Dinamarca, Finlandia, Franca, Alemanha, Israel,

Italia, Japdo, Noruega, Paises Baixos, Noruega, Portugal, Republica da Coréia, Republica
Popular da China, Eslovénia, Espanha, Suécia, Suica, Reino Unido e Estados Unidos.

1) Lista de Paises no caso de financiamento por um fundo administrado pelo Banco:

(Incluir a lista de paises)

2) Critérios para determinar a nacionalidade e origem dos bens e servicos

Estas disposicdes politicas tornam necessario estabelecer critérios para determinar:
a) a nacionalidade das empresas e pessoas fisicas elegiveis para apresentar ofertas ou participar
em contratos financiados pelo Banco; e b) o pais de origem dos bens e servi¢os. Para essa
determinacdo, serdo utilizados os seguintes critérios:
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A) Nacionalidade

(@ Uma pessoa fisica tem a nacionalidade de um pais membro do Banco se satisfaz os
seguintes requisitos:

(i) é cidada de um pais membro; ou

(i) estabeleceu seu domicilio em um pais membro como residente de boa fé e est4
legalmente autorizada para trabalhar nesse pais.

(b) Uma empresa tem a nacionalidade de um pais membro se satisfaz os dois seguintes
requisitos:

(i) esta legalmente constituida ou incorporada conforme as leis de um pais membro
do Banco; e

(if) mais de cinquenta por cento (50%) do capital da empresa é de propriedade de
pessoas fisicas ou firmas de paises membros do Banco.

Todos os membros de uma JV e todos os Subcontratados devem cumprir 0s requisitos acima
estabelecidos.

B) Origem dos Bens

Os bens se originam em um pais membro do Banco se foram extraidos, cultivados, colhidos ou
produzidos em um pais membro do Banco. Considera-se um bem produzido quando, mediante
manufatura, processamento ou montagem, o resultado € um item comercialmente reconhecido
cujas caracteristicas bésicas, sua funcdo ou propdsito de uso sdo substancialmente diferentes
de suas partes ou componentes.

No caso de um bem que consiste de varios componentes individuais que devem ser
interconectados (pelo fornecedor, comprador ou um terceiro) para que 0 bem possa ser
utilizado, e sem importar a complexidade da interconexdo, o Banco considera que este bem é
elegivel para financiamento se a montagem dos componentes for feita em um pais membro,
independente da origem dos componentes. Quando o bem é uma combinagdo de varios bens
individuais que normalmente sdo empacotados e vendidos comercialmente como uma sé
unidade, o bem é considerado proveniente do pais onde este foi empacotado e embarcado com
destino ao comprador. Para fins de determinagéo da origem dos bens identificados como “feito
na Unido Europeia”, estes serdo elegiveis sem necessidade de identificar o correspondente pais
especifico da Unido Europeia.

A origem dos materiais, partes ou componentes dos bens ou a nacionalidade da empresa
produtora, montadora, distribuidora ou vendedora dos bens ndo determina a origem dos
mesmos.

C) Origem dos Servicos

O pais de origem dos servigos € 0 mesmo da pessoa fisica ou empresa que presta 0s Servigos
conforme os critérios de nacionalidade acima estabelecidos. Estes critérios sdo aplicados aos
servigos conexos ao fornecimento de bens (tais como transporte, seguro, instalagéo,
montagem, etc.), aos servicos de construcdo e aos servicos de consultoria.
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SECAO 5 - PRATICAS PROIBIDAS

Praticas Proibidas

1.1. O Banco requer que todos os Mutuarios (incluindo beneficiarios de doacgdes), Agéncias
Executoras ou Agéncias Contratantes, bem como todas as empresas, entidades e pessoas
fisicas oferecendo propostas ou participando em um projeto financiado pelo Banco, incluindo,
entre outros, solicitantes, fornecedores, empreiteiros, subempreiteiros, consultores e
concessionarios (incluindo seus respectivos funcionarios, empregados e agentes) observem 0s
mais altos padrfes éticos, e denunciem ao Banco todos os atos suspeitos de fraude ou
corrupgdo sobre os quais tenham conhecimento ou venham a tomar conhecimento durante o
processo de selecdo, negociacdo ou execucdo de um contrato. Fraude e corrupcdo estdo
proibidas. Fraude e corrupgdo incluem os seguintes atos: (a) pratica corrupta; (b) pratica
fraudulenta; (c) préatica coercitiva e (d) préatica colusiva. As defini¢des a seguir relacionadas
correspondem aos tipos mais comuns de fraude e corrupgéo, mas ndo sao exaustivas. Por esta
razdo, o Banco também devera tomara medidas caso ocorram acdes ou alegacdes similares
envolvendo supostos atos de fraude ou corrupcao, ainda que nao estejam relacionados na lista
a seguir. O Banco aplicard em todos os casos os procedimentos referidos no paragrafo (c)
abaixo.

(a) Para fins de cumprimento dessa politica, o Banco define os termos indicados a seguir:

(i) uma pratica corrupta consiste em oferecer, dar, receber ou solicitar, direta ou
indiretamente, qualquer coisa de valor para influenciar as ac6es de outra parte;

(if) uma prética fraudulenta é qualquer ato ou omissao, incluindo uma declaracéo
falsa que engane ou tente enganar uma parte para obter beneficio financeiro ou de
outra natureza ou para evitar uma obrigacao;

(i) uma prética coercitiva consiste em prejudicar ou causar dano ou na ameaca de
prejudicar ou de causar dano, direta ou indiretamente, a qualquer parte ou
propriedade da parte para influenciar indevidamente as acGes de uma parte;

(iv) uma pratica colusiva é um acordo entre duas ou mais partes efetuado com o
intuito de alcangar um propdsito imprdprio, incluindo influenciar impropriamente as
acOes de outra parte; e

(v) uma pratica obstrutiva consiste em:

(aa) destruir, falsificar, alterar ou ocultar deliberadamente uma evidéncia significativa
para a investigacdo ou prestar declaracdes falsas aos investigadores com o fim de
obstruir materialmente uma investigagdo do Grupo do Banco sobre denuncias de uma
pratica corrupta, fraudulenta, coercitiva ou colusiva; e/ou ameacar, assediar ou
intimidar qualquer parte para impedir a divulgacéo de seu conhecimento de assuntos
que sdo importantes para a investigacdo ou a continuacgéo da investigacéo, ou

(bb) todo ato que vise a impedir materialmente o exercicio de inspe¢do do Banco e
dos direitos de auditoria previstos no paragrafo 1.1(f) a seguir.

(b) Se, em conformidade com os procedimentos de sangdes do Banco, for determinado que
em qualquer estagio da aquisi¢do ou da execucdo de um contrato qualquer empresa, entidade
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ou pessoa fisica atuando como licitante ou participando de uma atividade financiada pelo
Banco, incluindo, entre outros, solicitantes, licitantes, fornecedores, empreiteiros,
consultores, pessoal, subempreiteiros, subconsultores, prestadores de  servigos,
concessiondrias, Mutuarios (incluindo os Beneficiarios de doagdes), Agéncias Executoras ou
Agéncias Contratantes (incluindo seus respectivos funcionarios, empregados e agentes, quer
sejam suas atribuicdes expressas ou implicitas), estiver envolvida em uma Préatica Proibida
em qualquer etapa da adjudicagdo ou execugdo de um contrato, o Banco podera:

(i) ndo financiar nenhuma proposta de adjudicacéo de um contrato para obras, bens e
servigos relacionados financiados pelo Banco;

(i1) suspender os desembolsos da operacdo se for determinado, em qualquer etapa,
que um empregado, agente ou representante do Mutuério, do Orgdo Executor ou da
Agéncia Contratante estiver envolvido em uma Prética Proibida;

(i) declarar uma aquisicao viciada e cancelar e/ou declarar vencido antecipadamente
0 pagamento de parte de um empréstimo ou doacédo relacionada inequivocamente
com um contrato, se houver evidéncias de que o representante do Mutuario ou
Beneficiario de uma doagdo ndo tomou as medidas corretivas adequadas (incluindo,
entre outras medidas, a notificacdo adequada ao Banco apds tomar conhecimento da
Pratica Proibida) dentro de um periodo que o Banco considere razoavel;

(iv) emitir adverténcia a empresa, entidade ou pessoa fisica com uma carta formal
censurando sua conduta;

(v) declarar que uma empresa, entidade ou pessoa fisica é inelegivel,
permanentemente ou por um periodo determinado, para: (i) adjudicacdo de contratos
ou participagdo em atividades financiadas pelo Banco; e (ii) designagcdo como
subconsultor, subempreiteiro ou fornecedor de bens ou servigos por outra empresa
elegivel a qual tenha sido adjudicado um contrato para executar atividades
financiadas pelo Banco;

(vi) encaminhar o assunto as autoridades competentes encarregadas de fazer cumprir
a lei; e/ou;

(vii) impor outras sancGes que julgar apropriadas as circunstancias do caso, inclusive
multas que representem para 0 Banco um reembolso dos custos referentes as
investigacOes e ao processo. Essas sangOes podem ser impostas adicionalmente ou
em substituicdo as san¢Bes acima referidas.

(c) O disposto nos paragrafos 1.1 (b) (i) e (ii) se aplicara também nos casos em que as partes
tenham sido temporariamente declaradas inelegiveis para a adjudicacdo de novos contratos,
na pendéncia da adocdo de uma deciséo definitiva em um processo de sanc¢do ou qualquer
outra resolucao;

(d) A imposicédo de qualquer medida que seja tomada pelo Banco conforme as disposi¢des
anteriormente referidas sera de carater publico;

(e) Além disso, qualquer empresa, entidade ou pessoa fisica atuando como licitante ou
participando de uma atividade financiada pelo Banco, incluindo, entre outros, solicitantes,
licitantes, fornecedores de bens, empreiteiros, consultores, pessoal, subempreiteiros,
subconsultores, prestadores de servicos, concessionarias, Mutuarios (incluindo os
Beneficiarios de doagdes), Agéncias Executoras ou Agéncias Contratantes (incluindo seus
respectivos funcionarios, empregados e representantes, quer suas atribuicdes sejam expressas
ou implicitas), podera ser sujeita a san¢des, em conformidade com o disposto nos acordos
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que o Banco tenha celebrado com outra instituicdo financeira internacional com respeito ao
reconhecimento reciproco de decisdes de inelegibilidade. Para fins do disposto neste
paragrafo, o termo “sangdo” refere-se a toda inelegibilidade permanente, imposi¢do de
condicbes para a participacdo em futuros contratos ou adogdo publica de medidas em
resposta a uma contravencdo as regras vigentes de uma IFI aplicAvel a resolucdo de
denuncias de Préticas Proibidas;

() O Banco exige que os solicitantes, concorrentes, fornecedores e seus agentes,
empreiteiros, consultores, pessoal, subempreiteiros, prestadores de servigos e concessionarias
permitam que 0 Banco revise quaisquer contas, registros e outros documentos relativos a
apresentacdo de propostas e a execugdo do contrato e os submeta a uma auditoria por
auditores designados pelo Banco. Solicitantes, concorrentes, fornecedores de bens e seus
agentes, empreiteiros, consultores, pessoal, subempreiteiros, subconsultores, prestadores de
Servigos e concessionarias deverao prestar plena assisténcia ao Banco em sua investigacéo. O
Banco requer ainda que todos os solicitantes, concorrentes, fornecedores de bens e seus
agentes, empreiteiros, consultores, pessoal, subempreiteiros, subconsultores, prestadores de
servicos e concessionarias: (i) mantenham todos os documentos e registros referentes as
atividades financiadas pelo Banco por um periodo de sete (7) anos ap6s a conclusdo do
trabalho contemplado no respectivo contrato; e (ii) fornecam qualquer documento necessario
a investigacdo de denuncias de Praticas Proibidas e assegurem-se de que os empregados ou
representantes dos solicitantes, concorrentes, fornecedores de bens e seus representantes,
empreiteiros, consultores, pessoal, subempreiteiros, subconsultores, prestadores de servigos e
concessionarias que tenham conhecimento das atividades financiadas pelo Banco estejam
disponiveis para responder as consultas relacionadas com a investigagcdo provenientes de
pessoal do Banco ou de qualquer investigador, agente, auditor ou consultor devidamente
designado. Caso o solicitante, concorrente, fornecedor e seu agente, empreiteiro, consultor,
pessoal, subempreiteiro, subconsultor, prestador de servicos ou concessionaria se negue a
cooperar ou descumpra o exigido pelo Banco, ou de qualquer outra forma crie obstaculos a
investigacdo por parte do Banco, o Banco, a seu critério, poderd tomar medidas apropriadas
contra o solicitante, concorrente, fornecedor e seu agente, empreiteiro, consultor, pessoal,
subempreiteiro, subconsultor, prestador de servi¢os ou concessionaria; e

(9) Se um Mutuario fizer aquisi¢des de bens, obras, servi¢os que forem ou ndo de consultoria
diretamente de uma agéncia especializada, todas as disposi¢cdes da Secdo 5 relativas as
sancOes e Praticas Proibidas serdo aplicadas integralmente aos solicitantes, concorrentes,
fornecedores e seus representantes, empreiteiros, consultores, pessoal, subempreiteiros,
subconsultores, prestadores de servicos e concessionarias (incluindo seus respectivos
funcionarios, empregados e representantes, quer suas atribuicbes sejam expressas ou
implicitas), ou qualquer outra entidade que tenha firmado contratos com essa agéncia
especializada para fornecer tais bens, obras, servicos que forem ou ndo de consultoria, em
conformidade com as atividades financiadas pelo Banco. O Banco se reserva o direito de
obrigar o Mutuario a lancar méo de recursos tais como a suspensdo ou a rescisdo. As
agéncias especializadas deverdao consultar a lista de empresas ou pessoas fisicas declaradas
temporéria ou permanentemente inelegiveis pelo Banco. Caso alguma agéncia especializada
celebre um contrato ou uma ordem de compra com uma empresa ou uma pessoa fisica
declarada temporéria ou permanentemente inelegivel pelo Banco, o Banco ndo financiaré os
gastos correlatos e podera tomar as demais medidas que considere convenientes.

1.2. Os Concorrentes a0 apresentarem uma proposta e assinarem um contrato declaram e
garantem que:
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(i) leram e entenderam a proibicdo sobre atos de fraude e corrupgéo disposta pelo Banco e se
obrigam a observar as normas pertinentes;

(i) ndo incorreram em nenhuma Pratica Proibida descrita neste documento;

(i) ndo adulteraram nem ocultaram nenhum fato substancial durante os processos de
selecéo, negociacao e execugdo do contrato;

(iv) nem eles nem os seus agentes, pessoal, subempreiteiros, subconsultores ou quaisquer de
seus diretores, funcionarios ou acionistas principais foram declarados inelegiveis pelo Banco
ou outra Instituicdo Financeira Internacional (IFI) e sujeito as disposi¢des dos acordos
celebrados pelo Banco relativos ao reconhecimento mutuo de sanc¢Ges & adjudicacdo de
contratos financiados pelo Banco, nem foram declarados culpados de delitos vinculados a
préaticas proibidas;

(v) nenhum de seus diretores, funcionarios ou acionistas principais tenha sido diretor,
funcionario ou acionista principal de qualquer outra empresa ou entidade que tenha sido
declarada inelegivel pelo Banco ou outra Instituicdo Financeira Internacional (IFI) e sujeito
as disposicOes dos acordos celebrados pelo Banco relativos ao reconhecimento mutuo de
sancOes a adjudicacdo de contratos financiados pelo Banco ou tenha sido declarado culpado
de um delito envolvendo Praticas Proibidas;

(vi) declararam todas as comissdes, honorarios de representantes ou pagamentos para
participar de atividades financiadas pelo Banco; e

(vii) reconhecem que o descumprimento de qualquer destas garantias constitui fundamento
para a imposi¢do pelo Banco de uma ou mais medidas descritas na Clausula 1.1 (b).
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PARTE 2 - REQUISITOS DAEXECUCAO
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SECAO 6 - ESCOPO DOS SERVICOS

CONTEUDO

1-LISTADOS SERVICOS E PRAZO DE EXECUGCAQ .......ccocoveerieerieserseseessiess s

2-LOCAL DE EXECUCAO

3-ESPECIFICACOES TECNICAS ......ovveeveeeveeereeseeseseesessssssssssssssssssssssssssssssssssssnssnees
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1- LISTA DOS SERVICOS E PRAZO DE EXECUCAO

LOTE UNICO
ITEM |BREVE DESCRIQAO DOS SERVICOS DE CAPACITAC;AO UNIDADE | QUANTIDADE | PRAZO EzE

N° TEMA DO CURSO TURMAS EXECUCAO
HORA/AULA

01 Cultura da Qualidade HORA/AULA 1 12

02 Foco no Cliente — Cidaddo HORA/AULA 1 24

03 Orientacdo para o Servi¢o Publico HORA/AULA 1 24

04 Senso de Governanga HORA/AULA 1 60

05 Trabalho em Equipe HORA/AULA 1 12

06 Acompanhamento e Controle HORA/AULA 1 18

07 Gerenciamento de Projetos HORA/AULA 1 24

08 Lideranca e Gestéo de Pessoas HORA/AULA 1 24

09 Negociacdo e Gerenciamento de Conflitos HORA/AULA 1 24

10 Tomada de Deciséo e Avaliacao de Riscos HORA/AULA 1 60

11 Viséo Sistémica HORA/AULA 1 30

12 Gestéo do Conhecimento e Desenvolvimento HORA/AULA 1 30

13 Gestdo por Competéncias HORA/AULA 1 30

14 Gestdo para Resultados HORA/AULA 1 30

15 Orientacdo para Inovacdo e Mudanca HORA/AULA 1 18
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Notas:

1. Relacionar os Servicgos na sequéncia da Se¢do 6, Escopo dos Servicos.
2. Breve descricéo dos servigos de capacitacdo oferecidos.
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LOTE UNICO

2 - LOCAL DE EXECUCAO

ITEM N°

LOCAL DE EXECUCAO

01

Municipio de Niterdi, conforme Especificacdo Técnica.

02

Municipio de Niteroi, conforme Especificacdo Técnica.

03

Municipio de Niterdi, conforme Especificagdo Técnica.

04

Municipio de Niteroi, conforme Especificacdo Técnica.

05

Municipio de Niteroi, conforme Especifica¢do Técnica.

06

Municipio de Niterdi, conforme Especificagdo Técnica.

07

Municipio de Niteroi, conforme Especificacdo Técnica.

08

Municipio de Niteroi, conforme Especifica¢do Técnica.

09

Municipio de Niterdi, conforme Especificacdo Técnica.

10

Municipio de Niteroi, conforme Especifica¢do Técnica.

11

Municipio de Niterdi, conforme Especificagdo Técnica.

12

Municipio de Niterdi, conforme Especificacdo Técnica.

13

Municipio de Niteroi, conforme Especificacdo Técnica.

14

Municipio de Niterdi, conforme Especificagdo Téecnica.

15

Municipio de Niterdi, conforme Especificacdo Técnica.

Nota:

1.1 A execucao dos Servicgos devera ser feita no local ou locais indicados no quadro acima e ratificado nos Dados do Contrato — Secéo 8.
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3. ESPECIFICACAO TECNICA

ESPECIFICACAO TECNICA PARA CONTRATACAO DE EMPRESA
ESPECIALIZADA PARA REALIZAR CURSOS DE CAPACITACAO PARA OS
NIVEIS OPERACIONAL, GERENCIAL E ESTRATEGICO DA PREFEITURA
DO MUNICIPIO DE NITEROI

abril / 2017
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1TERMINOLOGIA, DEFINICOES, SIGLAS E CONCEITOS BASICOS

ABNT Associacdo Brasileira de Normas Técnicas

Aquisicdes Abrangem as Licitagdes (Bens, Obras e Servicos) e as Sele¢des
de Consultoria (Empresas ou Consultores Individuais)

BID (Banco) Banco Interamericano de Desenvolvimento

CCO Centro de Controle Operacional

CEL Comissdo Especial de Licitacdo

Consultora Empresa (ou Consdrcio) componente da lista curta e convidada

para apresentar proposta

Consultora Contratada

Empresa Consultora contratada para 0 Apoio ao
Gerenciamento do Programa

CTA Controle de Tréafego por Area

CTM Cadastro Territorial Multifinalitario

EGP Escritdrio de Gestdo de Projetos

EMUSA Empresa Municipal de Moradia, Urbanizacéo e Saneamento

Fiscalizacéo Equipe do Contratante, atuando sob a autoridade de um
Coordenador, indicada para exercer em sua representacdo a
fiscalizacdo das Obras e fornecimentos.

Fornecedor Empresa contratada para o fornecimento e/ou montagem dos
Bens;

IBGE Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

IPTU Imposto Predial e Territorial Urbano

0OS Ordem de Servigo

NITTRANS Niterdi Transporte e Transito

PA Plano de AquisicOes

PEP Plano de Execucdo do Programa

POA Plano Operativo Anual

SDP Solicitagdo de Propostas

SEPLAG Secretaria de Planejamento, Modernizagdo da Gestdo e
Controle

SGP Sistema de Gerenciamento de Projetos

SMARHS Secretaria Municipal de Meio Ambiente, Recursos Hidricos e
Sustentabilidade

SMHRF Secretaria Municipal de Habitacdo e Regularizacdo Fundiaria

SMF Secretaria Municipal de Fazenda

SMU Secretaria Municipal de Urbanismo e Mobilidade

SMASDH Secretaria Municipal de Assisténcia Social e Direitos Humanos

TDR Termo de Referéncia

UGP Unidade de Gerenciamento do Programa
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2ESCOPO

O presente Termo de Referéncia (TDR) fornece as informagdes técnicas necessérias para as
empresas candidatas a concorréncia para a formulacdo de propostas para a contratacdo dos servi¢cos
de capacitacdo previstos no componente 4, intitulado Fortalecimento Institucional, do Programa de
Desenvolvimento Urbano e Inclusdo Social (PRODUIS).

3JUSTIFICATIVA

Niteroi experimentou nas duas ultimas décadas importantes transformac@es urbanas e sociais, com
significativo crescimento das areas com populacdo de rendas médias e altas. Esse crescimento tem
exigido a expansdo da infraestrutura e da provisdo dos servi¢os urbanos, enquanto as areas mais
consolidadas foram abandonadas (especialmente a area central da cidade), levando a uma
deterioracdo de espacos publicos e areas verdes. Adicionalmente, se constata o crescimento de
assentamentos informais ou favelas, concentrando a populacdo de baixa renda. As transformacdes
urbanas e o crescimento populacional tém afetado as condi¢fes de mobilidade da cidade, resultando
em um notavel aumento dos tempos de viagem na area urbana.

O Plano Diretor de Niteroi estabelece objetivos estratégicos que estdo contemplados no Programa,
abordando os seguintes aspectos, entre outros: (i) a compatibilizacdo do uso e da ocupagédo do solo
com a protecdo do meio ambiente; (ii) a viabilizacdo da urbanizacdo e a regularizacéo de terras das
areas ocupadas por populacéo de baixa renda; (iii) o estabelecimento de um sistema de planejamento
urbano; e (iv) a valorizacao do patrimdnio ambiental publico da regido central.

O Programa de Desenvolvimento Urbano e Inclusdo Social de Niterdi (PRODUIS) é compativel
com estes objetivos, na medida em que apoia a provisdo de infraestrutura e servigos publicos aos
assentamentos informais do municipio, além de buscar reverter a deterioragdo dos espagos do centro
da cidade e investir na estruturacdo de um sistema de planejamento e gestdo, como instrumento de
planejamento urbano, promovendo ainda a capacitacéo de pessoal.

3.10 Programa de Desenvolvimento Urbano e Incluséo Social de Niteroi - PRODUIS

3.1.10bjetivo

O objetivo geral do Programa consiste em melhorar a qualidade de vida dos residentes do Municipio
de Niteroi mediante a execugdo de projetos urbanos e sociais. Os objetivos especificos incluem: i)
melhorar as condicOes de urbanizacdo e saneamento ambiental de bairros de baixa renda e ampliar a
rede de equipamentos e servigos sociais; ii) melhorar as condi¢cbes de mobilidade, integragéo e
seguranca no transporte; iii) apoiar a requalificacdo de areas degradas do Centro da cidade e iv)
fortalecer a capacidade institucional em gestdo e planejamento da Prefeitura.

3.1.1.1Componentes do Programa

O Programa esté estruturado em 04 (quatro) componentes, a saber:

Componente 1. Urbanizacdo de comunidades e inclusdo social: Este componente financiara: i)
infraestrutura bésica (saneamento basico, drenagem, pavimentacdo, contencdo de encostas,
iluminagdo publica e coleta de lixo); ii) servicos sociais (creches, centros comunitarios, pracas e
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areas esportivas); iii) regularizacdo fundiaria (atividades de assisténcia técnica e juridica, bem como
desenvolvimento comunitario)’; e iv) reassentamento de familias. Seréo atendidas 4 comunidades
(Vila Ipiranga, Capim Melado, Sdo José e Igrejinha), beneficiando a 3.469 familias. Nas favelas
Capim Melado e Vila Ipiranga as obras ja foram iniciadas, com percentuais de avango de 20% e
55% respectivamente.

Componente 2. Mobilidade urbana: O componente financiara a implantacdo de um sistema
integrado de semaforos inteligentes com Controle de Tréafego por Area (CTA), que permitira o ajuste
automatico em tempo real da duracdo das fases e a sincronizacdo dos semaforos. O investimento
inclui um Centro de Controle Operacional (CCO), que facilitard a coordenacdo de 10 &reas
distribuidas pela cidade?, das quais 06 ja contam com operagdo parcial de CTA. O programa
permitird complementar os 06 CTAs com operacgdo parcial e implementar outros 04, ampliando o
controle de transito para toda a cidade, assim como uniformizar a operacéo dos sistemas semaforicos
em todas as areas.

Componente 3. Requalificacdo de areas do Centro: Este componente financiard a reforma de
pracas publicas, jardins e parques, por meio da implementacdo de arborizagdo, mobiliario urbano,
iluminacdo e adequacGes para acessibilidade de pessoas com deficiéncia fisica. As intervengdes
beneficiardo o Parque das Aguas, a Praca Leoni Ramos e o Jardim S&o Jodo. As obras nos dois
ultimos j& estdo concluidas e serdo considerados gastos prévios de contrapartida ao presente
Programa.

Componente 4. Fortalecimento institucional: Este componente financiard: i) cursos de capacitagéo
de pessoal; ii) aquisicdo de equipamentos; e iii) estruturacdo do sistema de informacOes
georreferenciadas e do Cadastro Territorial Multifinalitario (CTM)® do Municipio de Niter6i. Os
itens (i) e (ii) proverdo qualificagdo e ferramentas operacionais para atividades relacionadas com a
gestdo municipal, de projetos, gestdo fiscal e gestdo ambiental, e terdo como beneficiarios 6rgaos
diretamente relacionados ao programa®. A Secretaria Municipal de Meio Ambiente, Recursos
Hidricos e Sustentabilidade (SMARHS), também serd apoiada na regulamentacao e consolidagdo do
cédigo municipal de meio ambiente e do sistema municipal de licenciamento de atividades
contaminantes, além da provisao de equipamentos e capacita¢do de pessoal.

Componente 4. Fortalecimento Institucional: A capacitacdo de servidores é uma ferramenta
fundamental para que as politicas previstas no PRODUIS sejam implementadas de forma efetiva e
sustentavel conforme esta previsto no componente 4 — Fortalecimento Institucional, a cargo da
SEPLAG. Ao iniciar os estudos para atender as demandas geradas pelo PRODUIS, foram
identificadas diversas situagOes de dificuldades na execucdo de tarefas relacionadas ao atendimento
das exigéncias relativas as regras do processo de contratacdo do financiamento junto ao BID, bem

1 A lista completa de obras, bens e servicos elegiveis para financiamento, assim como as etapas dos processos de
regularizagdo fundiaria, se encontram no Manual Operativo do Programa.

2 Fonseca, Centro, Icarai, Regido Ocednica, Santa Rosa, Sd0 Francisco/Charitas, Largo da Batalha, Orla, Barreto,
Engenho do Mato.

® De acordo com a Portaria Ministerial N° 511, de 07 de dezembro de 2009, que institui Diretrizes para a Criacdo,
Institucionalizacdo e Atualizagdo do CTM nos Municipios Brasileiros.

4 SEPLAG, SMHRF, SMU, SMF, SMA, SMARHS, EGP, EMUSA, NITTRANS, PGM, SMASDH, SEMPAS, SMEL,
SECONSER e UGP. Outros érgéos poderdo ser beneficiados, conforme seja identificada a necessidade.
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como daquelas relacionadas a execucdo das atividades previstas na execugdo pds-contratacéo,
devido a diversos fatores tais como: necessidade de atualizacdo de conhecimento técnico, falta de
habilidade e pratica em determinadas acGes, novas tarefas geradas a partir da execucdo dos
componentes previstos no PRODUIS, entre outros.

Esta contratacdo visa atender as demandas por capacitacdo das equipes técnicas envolvidas no
PRODUIS, para que tenham melhores condicdes de realizar as atividades necessarias & consecugao
das diversas etapas do referido programa. Esta acdo compreende as atividades voltadas a capacitacao
técnico-gerencial dos servidores publicos, visando a atualizacdo permanente destes servidores para
responder de forma eficaz as demandas geradas pelo PRODUIS.

40BJETIVOS

4.10bjetivo Geral:

Pretende-se com esta contratacdo: promover atividades de capacitacdo, aperfeicoamento e
desenvolvimento humano da equipe de servidores que atuardo no Programa de Desenvolvimento
Integrado — PDI, visando ao atendimento das necessidades geradas pelo programa, bem como,
proporcionando aos servidores as condi¢fes necessarias ao cumprimento de suas atribuicfes e 0s
requisitos necessarios ao seu desenvolvimento na carreira.

4.20bjetivos Especificos:

Para alcancar a finalidade acima apresentada, define-se 0s seguintes objetivos especificos:

elmplementar plano de capacitacdo orientado para mobilizacdo de competéncias essenciais
ao efetivo desempenho profissional dos servidores;

eDesenvolver, prioritariamente, as competéncias de suporte as acdes do PRODUIS, comuns
a todos os servidores envolvidos, de modo a aumentar o grau de conscientizagdo dos
servidores sobre seu papel no programa;

eMobilizar, articular e desenvolver conhecimentos, recursos, habilidades e experiéncias que
agreguem valor ao Municipio e valor produtivo ao individuo, no que diz respeito ao
saber fazer, apropriando-se dos meios adequados para alcancar os objetivos estratégicos
do PRODUIS;

eDesenvolver as competéncias técnicas de cada area, cobrindo todos os aspectos do
aprendizado com conteudo, tecnologia e pratica nas tarefas;
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ePromover a melhoria da eficiéncia, eficdcia e qualidade dos servi¢os prestados aos
beneficiarios do PRODUIS.

5PUBLICO-ALVO

Este plano destina-se a capacitar os servidores que atuam nas secretarias envolvidas no PRODUIS,
que tenham suas atividades diretamente relacionadas as aces propostas no referido programa.

6CARACTERIZACAO DA DEMANDA

A demanda por capacitacdo foi definida através de consultoria especializada e se caracteriza por
servidores que atuam nas secretarias que estdo diretamente envolvidas no PRODUIS, conforme
relacionado a seguir:

A UGP desenvolvera suas funcGes em coordenacdo com outros 6rgaos da Prefeitura de Niterdi e
Concessionaria Aguas de Niteroi, a saber:

SEPLAG (6rgéo responsavel pelo sistema de controle interno do Programa e execucdo do
Componente 4);

SMF (6rgdo de administracdo fazendaria, corresponsavel pela supervisdo e manutencao
das acbes do Componente 4);

SMARHS (6rgdo responsavel pelo licenciamento ambiental de projetos e obras do
Programa, bem como pelo acompanhamento e supervisdo ambiental das obras dos
Componentes 1 e 3);

SMHREF (responsavel pela regularizacdo fundiaria das comunidades do Componente 1);

SASDH (6rgdo responsavel pelo fornecimento de servigos socio assistenciais e pela
manutencéo e gestdo dos equipamentos sociais do Componente 1);

SEMPAS (6rgéo responsavel pela mobilizacéo e participacéo social do Componente 1);

SMU (corresponsavel pela supervisdo e acompanhamento das acdes do Componente 2 e
responsavel pela aprovagédo de projetos de urbanismo, arquitetura e engenharia);

SECONSER (6rgéo responsavel pela manutencéo das agdes dos Componentes 1 e 3);

SMEL (6rgdo responsavel pela manutencdo e gestdo dos equipamentos esportivos do
Componente 1);

EMUSA (empresa responsavel pelo acompanhamento da execugdo e fiscalizacdo das
obras dos Componentes 1 e 3);

NITTRANS (empresa responsavel pela execucao, operacdo e manutencdo do Componente
2)

CLIN (empresa responsavel pela operacédo sistemas de limpeza urbana e destinagéo final
dos residuos nas comunidades do Componente 1);
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e FME (6rgdo responsivel pela manutencdo e gestdo das unidades de ensino do
Componente 1);

e FMS (6rgao responsavel pela manutencdo e gestdo das unidades de satude do Componente
1);

e AGUAS DE NITEROI (concessionaria responsavel pelas obras de saneamento basico nas
comunidades do Componente 1).

7CARACTERISTICAS DA PRESTADORA DE SERVICOS

Deve ser entidade criada, especificamente, com a finalidade de desenvolver atividades de pesquisa,
educacdo e disseminacdo de conhecimento. Sendo necessario que comprove experiéncia em acdes
de formac&o, capacitacdo e desenvolvimento em Gestdo Publica e em outras areas de conhecimento
humano nos niveis técnico e gerencial.

Ter a capacidade de comprovar notdria experiéncia em formacao para a gestdo publica ha pelo
menos 10 anos, mediante a comprovacdo da realizagdo de cursos, treinamentos e capacitacoes
customizadas e sob demanda, voltados a preparacdo de técnicos e gestores, tendo como contratantes
entes publicos e como discentes funcionarios publicos.

Comprovar capacidade de atendimento ao objeto do presente termo de referéncia, demonstrando a
realizacdo de capacitacdes para, no minimo, 500 discentes por um periodo de 6 meses, dentro dos
ultimos 2 anos.

Possuir plataforma para educacdo a distancia implantada. A plataforma EAD precisa estar em
funcionamento, com comprovacéo de utilizacéo por, pelo menos, 500 alunos no periodo dos ultimos
2 anos.

E necessario que a entidade ndo desempenhe atividade econémica em sentido estrito, comprovando,
para isso, tratar-se de entidade criada sem fins lucrativos, voltada exclusivamente as atividades de
educacdo em gestdo publica.

As especificagOes ora expostas se justificam pela necessidade de se contratar entidade e corpo
académico que, notoriamente, comprovem experiéncia no ambito da Administracdo Publica,
visando a busca de um menor custo econdmico total, visto que isso se reflete na possibilidade de
obter maior qualidade e menor tempo desprendido na formacéo dos servidores publicos deste ente
federativo.

De forma semelhante, as especificacdes propostas visam a permitir que o ente licitante alcance o
objetivo proposto pelo principio constitucional da economicidade, visto que, conforme esse
dispositivo, é imperioso que o administrador de valores publicos busque a solu¢do mais conveniente
e eficiente da gestdo dos recursos publicos. Sob essa 6tica, ressalta-se que com o modelo proposto
busca-se obter a prestacdo de servigos mais eficientes aos cidaddos, o uso eficiente dos recursos
publicos e a entrega de melhores resultados das politicas pablicas municipais.

8DESCRICAO DOS SERVICOS DE CAPACITACAO A SERVIDORES

No escopo do componente de Fortalecimento Institucional da Prefeitura de Niter6i que integra o
PRODUIS esta previsto investimento em capacitacdes aos servidores a fim de contribuir para a
aprendizagem de competéncias necessarias ao desenvolvimento eficiente da gestdo publica
municipal.
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A fim de garantir que fosse elaborada uma proposta aderente as reais necessidades da Prefeitura
Municipal de Niter6i o PRODUIS elaborou um Plano de Capacitacdo a partir da Hierarquizacao das
Demandas de Capacitacdo e do Sistema de Competéncias da PMN elaborados com base num
Diagndstico Organizacional que envolveu a realizacdo de diversas entrevistas e aplicacdo de
questionarios com a forca de trabalho gerencial.

Baseando-se no Plano Estratégico “Niter6i que Queremos - 2033%” utilizado como constructo
fundamental da analise das competéncias organizacionais foi elaborado o alinhamento dos
elementos constitutivos do Plano Estratégico e a organizacdo esquematica das areas de resultado ao
Plano de Capacitacéo.

Visdo

Area de Resultado

Niterdi eficiente e comprometida

Foco

Gestdo Publica profissional

Desafios

Profissionalizar e qualificar a gest3o

publica;

Oferecer um atendimento de

qualidade ao cidad3o

Estratégias

Promover a melhoria da qualidade

dos servigos prestados ao cidad3o

Dotar a prefeitura de um quadro
técnico adequado e gualificado

Modernizar a administracdo publica
do municipio

Estabelecer mecanismos e modelos
de gestdo e governancga

Projetos
Gest3o integrada e moderna

Atendimento de qualidade

Figura 1- Alinhamento dos elementos constitutivos do Planejamento Estratégico e Organizagdo
Esquematica das areas de resultado da PMN ao Plano de Capacitagéo.

Foram  avaliados os atributos da visdo institucional para a identificacdo das competéncias
organizacionais, conforme quadro 1.

Competéncias organizacionais

Senso de Governanca

Gestao do conhecimento e desenvolvimento organizacional

> O Plano Niteréi que Queremos esta disponivel para download no link: www.niteroifeitaporvoce.com.br
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Responsabilidade social e ambiental

Cultura da qualidade

Inovagdo e mudangas

Gestdo por competéncia

Orientacao para o servico publico

Foco no cliente-cidadao

Trabalho em equipe

Gestao para resultados

Quadro 1 - Identificacdo das competéncias organizacionais (essenciais) derivadas da Visao
Organizacional, alinhadas aos elementos constitutivos do Planejamento Estratégico.

Em funcdo do levantamento desenvolvido na fase de Anélise Preliminar, anteriormente descrito
neste projeto, foi feita uma avaliagdo das principais atividades desenvolvidas pelas
secretarias/autarquias credenciadas ao projeto, conforme quadro 2.

Competéncias gerais

Atendimento Clientes Internos

Comunicacéo

Organizagao

Acompanhamento e Controle

Gerenciamento de Projetos

Lideranca e Gestdo de Pessoas

Negociagao e Gerenciamento de Conflitos

Planejamento

Tomada de Deciséo e Avaliacdo de Riscos

Visao Sistémica

Quadro 2 - Identificacdo das competéncias gerais.

Para melhor entendimento e sistematizacdo dos conteudos ajustados as competéncias elencadas e
hierarquizadas neste trabalho, foi desenvolvida Estruturacdo Taxondmica do Sistema de
Competéncias. Foi adotado neste projeto os preceitos de Leme®, considerando a premissa de
competéncias técnicas (conhecimentos e habilidades) e comportamentais (atitudes).

As competéncias organizacionais ou transversais descritas anteriormente (derivadas do plano
estratégico/visao), denotam capacidades que sdo essenciais a diversos niveis da organizacdo, em
amplo espectro, ou seja, em todos 0s niveis organizacionais. Foi também adotado o conceito de
competéncias gerenciais (associadas aos niveis estratégico e tatico), competéncias basicas
(associadas ao nivel operacional).

Apb6s um diagnoéstico acurado da situacdo do corpo técnico da Prefeitura no que diz respeito ao
desenvolvimento de competéncias é que a proposta dos cursos foi elaborada de acordo com o0s
seguintes temas:

® Ver LEME, Rogério. Aplicagdo prética de gestdo de pessoas: mapeamento, treinamento, selecdo,
avaliacdo e mensuragéo de resultados de treinamento. Rio de Janeiro: Qualitymark, 2005.
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Competéncias basicas

Competéncias gerenciais

Cultura da qualidade

Acompanhamento e Controle

Foco no Cliente-cidadao

Gerenciamento de Projetos

Orientacdo para o Servico Publico

Lideranca e Gestao de Pessoas

Senso de Governanga

Negociagao e Gerenciamento de Conflitos

Trabalho em equipe

Tomada de Decisdo e Avaliacdo de Riscos

Visao Sistémica

Gestdo do Conhecimento e Desenvolvimento

Gestao por Competéncias

Gestdo para Resultados

Orientacao para Inovacdo e Mudanca

Quadro 3 - Identificacdo das competéncias organizacionais a serem desenvolvidas nos cursos.

O resultado do trabalho da consultoria que definiu o total de horas necessario de acordo com cada
curso e considerou um nuimero de 750 servidores municipais treinados até o fim do projeto divididos
em 15 eventos de até 50 participantes, conforme abaixo apresentado:

Duracao
Tema do Curso horas/aula Turmas \

1.Cultura da Qualidade 12 1
2.Foco no Cliente-cidadao 24 1
3.0rientacdo para o Servico Publico 24 1
4.Senso de Governanca 60 1
5.Trabalho em equipe 12 1
6.Acompanhamento e Controle 18 1
7.Gerenciamento de Projetos 24 1
8.Lideranca e Gestéo de Pessoas 24 1
9.Negociacdo e Gerenciamento de Conflitos |24 1
10.Tomada de Decisdo e Avaliacéo de Riscos |60 1
11.Visdo Sistémica 30 1
12.Gestéao do Conhecimento e

Desenvolvimento 30 1
13.Gestao por Competéncias 30 1
14.Gestdo para Resultados 30 1
15.0rientacdo para Inovacdo e Mudanca 18 1

120 HORASAULA

Obs: Os contetdos minimos de cada curso com as respectivas especificacdo de horas/aula e perfil
dos servidores a serem capacitados, encontra-se no ANEXO | deste documento. Por sua vez, o
ANEXO 11 apresenta o cronograma de realizagcdo dos cursos.

8.1.1Coordenacéao dos cursos e supervisao
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A Supervisdo dos cursos e a selecdo e matricula de participantes serdo realizadas por profissionais da
SEPLAG nomeados como responsaveis pelo componente Fortalecimento Institucional conforme critérios
do PRODUIS. Por sua vez, a Coordenacdo dos cursos sera feita pela empresa contratada para realizacdo
dos cursos e pelo profissional da SEPLAG nomeado como responsavel pelo componente Fortalecimento
Institucional conforme critérios do PRODUIS.

8.2AVALIACAO DOS PARTICIPANTES E ENTREGA DE CERTIFICADOS

Cada curso deve ter os seguintes critérios de avaliacéo:

eFrequéncia minima de participacdo de 75% da carga horéria prevista. As listas de presenca
dever&o ser disponibilizadas preferencialmente a cada 4 horas de curso;

eProva individual (PI) ou trabalho em grupo (TG), maximo de 5 a 6 participantes, com
nota minima para aprovacao igual ou superior a 5,0 (cinco).

As provas deverdo ter, no maximo, 2 horas de duracéo e os trabalhos praticos em grupo, no maximo,
4 horas. Os trabalhos devem ser elaborados em fungdo de aplicagdo do conhecimento adquirido
através de estudos de caso (aplicados ao contexto da PMN), discusses em grupo, dramatizacGes
(role playing), considerando técnicas mistas orientadas para o conteldo e a0 processo, como
descritas no Plano de Capacitacdo, sendo estas ultimas os critérios de avaliacdo destinados aos
cursos de capacitacdo das competéncias gerenciais.

Serdo critérios de avaliagdo dos alunos como requisitos para aprovacao:

eComparecimento a 75% das aulas programadas;

eParticipacao nas atividades em sala de aula propostas pelos docentes;

eRealizacdo de prova ao final do curso com aproveitamento minimo de 50% do valor total da prova;

¢A nota final do curso sera obtida pela média aritmética da nota de participacdo em aulas e da nota
da prova final de curso;

eSera considerado aprovado com aproveitamento no curso o aluno que obter nota final igual ou
superior a 50% do valor total;

oA nota de participacdo em aulas deverd considerar a participacdo nos trabalhos propostos pelo
docente e a assiduidade, os docentes deverdo descontar 0,5 (meio) ponto do total de 10,00 dessa
nota por cada 5% da carga horaria total que o aluno faltar.

Aos aprovados no curso segundo os critérios acima estabelecidos serd emitido certificado pela empresa
contratada com entrega em meio digital e impresso.

Deverdo ser instituidas Avaliacdes de Reacdo individuais por parte dos colaboradores ao final de
cada curso ministrado, como parte do Sistema de Retroalimentacéo (Feedback) dos cursos.

A unidade gestora e/ou cogestora deve especificar e executar o controle das avaliagGes aplicadas aos
participantes do treinamento, assim como deve acompanhar e desenvolver acdes corretivas as
avaliacOes de reacdo (participantes e professores). Deverdo ser considerados critérios minimos na
avaliacdo, como:
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eProfessor/Instrutor: pontualidade, relacionamento com a turma, nivel de proficiéncia e
dominio do assunto, cumprimento do conteldo;

eConteldo: importancia do contetdo, melhoria do nivel de conhecimento apds o término
curso.

eInfraestrutura: materiais de apoio e mobiliario, climatizacdo, tecnologias de ensino
disponiveis, apoio administrativo.

Os instrutores também deverdo fazer uma Avaliacdo de Reacdo da turma, considerando alguns
critérios minimos:

eNivel de interesse e participacdo da turma;
eInfraestrutura: materiais de apoio e mobiliario, climatizacdo, tecnologias de ensino
disponiveis e apoio administrativo & operacionalizagdo do treinamento.

Todas as informacgdes devem ser compiladas pela unidade gestora do treinamento com a
responsabilidade de fornecer o feedback necessario assim como as acdes corretivas e preventivas a
exceléncia da consecucéo do Plano de Treinamento.

8.30 NUMERO DE TREINADORES

Cada curso devera contar com um treinador e um monitor que dardo suporte ao desenvolvimento das
atividades. Os treinadores deverdo apresentar as qualificacOes exigidas no item 8.4 deste TDR e
estarem aptos a ministrar os cursos e sanar ddvidas dos alunos. Os monitores, por sua vez, deverdo
estar aptos a dar o suporte necessario aos alunos no que diz respeito a distribuicdo de material,
organizacdo do espaco das aulas, comunicacdo com a turma de alunos, assinatura da lista de
presenca, encaminhamento de duvidas e aplicacdo das avaliacoes.

Para os cursos com carga horaria superior a 30 horas, sera facultada a participacdo de mais de um
treinador. Considerando a realizacdo de 15 cursos diferentes, sera necessaria a disponibilizacdo de,
no minimo, 15 formadores e 15 monitores, totalizando 30 profissionais, com qualificacdo e
experiéncia compativeis com as ementas do Plano de Capacitacéo.

8.4QUALIFICACOES DOS TREINADORES (FORMACAO ACADEMICA E EXPERIENCIA)

A garantia de que os treinadores estejam alinhados com os desafios atinentes ao campo da gestdo
publica e sejam qualificados a fim de contemplar satisfatoriamente as ementas dos cursos é
imperativa.

Abaixo os requisitos minimos de formacdo académica e experiéncia a serem atendidos pelos
treinadores:

- Graduacéo concluida;

- Desejavel Mestrado e P6s-graduacdo nos temas abordados;
- Experiéncia de pelo menos 5 anos nos temas abordados.
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Espera-se que a empresa avalie os demais requisitos dos profissionais como habilidade de falar em
publico, didatica, pontualidade e assiduidade.

O contratante se reserva no direito de solicitar troca do profissional caso avalie que o trabalho
desempenhado esteja aquém do esperado e/ou seja mal avaliado pela turma.

8.5MATERIAL A SER DISTRIBUIDO

O contetdo do curso devera ser apresentado em slides (power point), sendo os textos de leitura
indicados e apostilas entregues aos participantes em meio digital e impresso.

8.6DISPONIBILIZACAO DO CONTEUDO EM EAD

Os conteudos produzidos para as disciplinas ministradas deverdo ser disponibilizados em formato
adequado para plataforma de educacéo a distancia - EAD (Moodle). Compete & empresa contratada
a disponibilizacdo e customizacéo dos conteidos das aulas ministradas, sendo o desenvolvimento e
operacionalizacdo da plataforma Moodle de responsabilidade da Prefeitura de Niter6i. Todo o
conteldo dos cursos contratados devera obrigatoriamente ser cedido para livre utilizacdo da
Prefeitura de Niter6i sem 06nus, 0 que estard devidamente formalizado por contrato. Os cursos
deverdo ser organizados para que tenham no maximo 24h de duracdo na plataforma on line.

8.7LOCAL DE REALIZACAO, INFRAESTRUTURA E HORARIO DO TREINAMENTO

A modalidade de treinamento a ser implantada € o treinamento externo (fora do local de trabalho). A
contratante devera disponibilizar o nimero de salas necessario para acondicionar os treinamentos
agendados para o periodo, fora do local de trabalho dos participantes, na regido central da Cidade de
Niteroi, podendo ser estrutura propria da Prefeitura ou ndo. Cada sala deve ter capacidade para
comportar confortavelmente 50 servidores, com dispositivos e equipamentos audioviduais, como:

equadro branco e pilot;

edatashow e computador com softwares: sistema operacional windows 8.0 (ou versdo
superior), pacote Office 2010 (ou versdo superior) e leitor compativel com arquivos PDF;

eacesso a internet.

A infraestrutura fisica devera considerar climatizagdo, apoio para coffee-break e sanitarios proximos
ao local.

As aulas deverdo respeitar a carga horaria definida nas ementas dos cursos conforme estabelecido

neste TDR. Deverdo ser programadas para ocorrer em dias Uteis (de segunda a sexta) em horario
compreendido entre 9 e 18h, a depender do perfil de cada turma.

8.8CAFE OU REFEICAO A SER SERVIDO

Na realizacdo dos cursos devera ser servido Coffee Break de acordo com as seguintes diretrizes:

¢01 Coffee Break para aulas de 4h;
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¢02 Coffee Breaks para aulas de 6 a 8h com intervalo para almoco;
eAgua e café disponiveis durante todo periodo de aulas.

O Coffee Break deverad contemplar, no minimo, &gua, café, um 01 tipo de suco, aglcar, adocante, 02
tipos de biscoito doce, 02 tipos de biscoito salgado, 01 tipo de bolo, 02 tipos de salgados (mini
sanduiche ou péo de queijo).

Compete ao proponente realizar a distribuicdo de horas diarias das aulas de acordo com a
metodologia de cada curso de modo a permitir o bom rendimento dos alunos.

Obs:N4o sera fornecido o almogo. Este sera por conta do participante.

9SUBCONTRATACAO

Né&o sera permitido a Consultora a subcontratacdo para as atividades fim previstas no item 8 deste
TDR. Para as demais atividades sera permitida a subcontratacdo, ap6s anuéncia prévia do
Contratante.

10COORDENADOR DO CONTRATANTE

Coordenador Geral Interino: Guilherme Freitas

E-mail: ugp.pmn@gmail.com

11ENDERECO DO CONTRATANTE

Caminho Niemeyer — Rua Jornalista Rogério Coelho Neto s/n° - Prédio do Centro Administrativo, sala 04
- Centro — Niteroi - RJ — Brasil CEP 24.020-011.

Telefone: (55) 21 2705 - 4629

12DOCUMENTOS DE REFERENCIA

Serdo disponibilizados pela UGP para as Consultoras componentes da Lista Curta, durante a fase de
preparagdo de propostas, 0s seguintes documentos:

eContrato de Empréstimo;

eManual Operativo do Programa;

eManual de Operacdes;

eProjeto do Programa — POD;

ePolitica de Meio Ambiente e Cumprimento de Salvaguardas do BID — OP-703;
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ePolitica de Reassentamento Involuntario do BID — OP-710;
ePlano Diretor de Niterdi — PDN;

ePlano Diretor de Transporte e Transito — PDTT;

ePlano de Reassentamento do Programa;

eRelatorio de Avaliacdo Ambiental do Programa — RAA,;
ePlano Local de Habitacdo de Interesse Social — PHLIS;
eMatriz de Resultados;

eMatriz de Risco;

ePlano de Aquisicdo 18 meses — PA;

ePlano Operativo Anual — POA,;

eCronograma do Programa — PEP.

Os documentos citados estardo disponiveis para consulta na sede da UGP, situado no Caminho
Niemeyer — Rua Jornalista Rogério Coelho Neto s/n° - Prédio do Centro Administrativo, sala 04 - Centro
— Niterdi - RJ — Brasil CEP 24.020-011. No horario de 10h as 16h de segunda a sexta-feira.
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ANEXO | - PROGRAMAS DAS CAPACITACOES

A seguir apresenta-se 0s cursos com respectivos nimero de turmas e duragdo de cada um
que integram o Plano de Capacitagéo e o escopo da prestacdo dos servigos deste Termo de
Referéncia.

CURSO: Cultura da Qualidade

N° DE TURMAS: 01
DURAGCAO: 12 h/a

EMENTA:
1.Cultura organizacional
2.Cultura de exceléncia
3.Fundamentos de qualidade
3.1.Principais teoricos da qualidade
3.2.As cinco abordagens do conceito de qualidade
3.3.Dimensoes da qualidade
3.4.Sistemas de Gestdo da Qualidade
4.Principais ferramentas da qualidade
4.1.Lista de Verificacdo
4.2.Diagrama de Pareto
4.3.Diagrama de Causa e efeito (Espinha de peixe)
4.4.Fluxograma
4.5. Histograma
4.6.Grafico de Controle
4.7.Estudos de caso com aplicacbes praticas das ferramentas em atividades
operacionais na administracdo municipal
5.Modelo de Exceléncia em Gestdo: Fundacdo Nacional da Qualidade
5.1.Caracteristicas e objetivos do modelo de exceléncia em gestdo
5.2.Fundamentos e Critérios do modelo de exceléncia em gestao
5.3.Desdobramento dos critérios de exceléncia
5.4.Caminhos de exceléncia e aprimoramento da gestao
5.5.Discussdo e avaliacdo dos conceitos de Modelo de Exceléncia em Gestdo
aplicados a administracdo publica municipal
5.6.Casos de sucessos da qualidade na administragdo municipal
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CURSO: Foco no Cliente-Cidadao

N° DE TURMAS: 01
DURAGCAO: 24 h/a

1.Cliente na gestdo publica
1.1.Cidadéo X cliente
1.2.0 cliente-cidaddo
2.A prestacdo de servigos ao cliente
2.1.A satisfagéo do cliente: atributos
2.2.A exceléncia em servigos: confiabilidade, capacidade de resposta, seguranca,
empatia e itens tangiveis
2.3.Equacdo de satisfacéo do cliente
2.4.Fatores que influenciam a percepcéo do cliente
2.5.Técnicas para criacdo de relacionamento com o cliente
2.6.Fatores que os clientes avaliam na qualidade dos servicos
2.7.Avaliacdo dos fatores aplicadas a administracdo municipal
3.Exceléncia nos Servicos Publicos
3.1.A qualidade nos servicos publicos
3.2.Avaliacdo de servicos publicos: pesquisa e outros instrumentos
3.3.Programa Nacional de Gestdo Publica e Desburocratizacdo (GesPublica)
4.Estudos de caso e discussdo dirigida: aplicagcdes praticas e analise situacional do
conceito de foco no cliente-cidaddo ao contexto da administracdo publica municipal

CURSO: Orientacdo para o Servico Publico

N° DE TURMAS: 01
DURACAO: 24 h/a

1.Fundamentos
1.1.Estado, governo e administragdo
1.2.Administracdo publica
1.3.Convergéncias e diferencas entre administracao publica e privada

2.Conceito de servigo publico e servidor publico

3.0rganizagdo da Administracao Publica
3.1.0rganizagédo administrativa do Estado: administracédo direta e indireta
3.2.Formas de atuacdo da Administracdo publica: centralizacdo, descentralizacao e

desconcentragédo

4.Evolucdo da Administracdo publica brasileira

5.Modelos teodricos de Administragdo publica: a administragdo patrimonialista, a
administracdo burocréatica e a administracdo gerencial

6.Principais reformas na Administracdo publica brasileira

7.Terceirizacdo no servigo publico

8.Etica no servico publico
8.1.Deontologia, ética e moral
8.2.Etica no servico publico brasileiro

9.Estudos de caso e discussao dirigida: aplicacGes praticas e analise situacional da
administracédo publica no Brasil e na administragdo municipal
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CURSO: Senso de Governanca

N° DE TURMAS:01
DURACAO: 60 h/a

1.Governanca corporativa
1.1.Governanca: defini¢bes
1.2.Governanca corporativa em diferentes agrupamentos sociais
1.3.Modelos de referéncia
1.4.Teorias associadas e marcos da governanca corporativa
1.5.Principios da boa governanca
1.6.Valores da governancga corporativa
1.7. P’s da Governancga corporativa
2.Governanca na administracdo publica o Governanca e governabilidade o Nova
governanga publica
2.1.Accountability: conceito e tipologias
2.2.Accontability e controle social
3.Estudos de caso e discussdo dirigida: iniciativas, aplicacdes praticas e anéalise
situacional da governanga na administracdo publica municipal

CURSO: Trabalho em Equipe

N° DE TURMAS: 01
DURACAO: 12 h/a

1.Gestdo participativa
1.1.As novas tendéncias quanto ao trabalho na sociedade do conhecimento
1.2.0 que é gestdo participativa
1.3.A importancia do trabalho em equipe
2.Desenvolvimento de equipes
2.1.Grupos e equipes
2.2.Tipos de equipes
2.3.0 trabalho em equipe: condicionantes
3.Empowerment
3.1.Conceitos e principios
3.2.As bases do empoderamento: poder, motivacéo, lideranga e desenvolvimento
humano
4.Equipes de alto desempenho
5.Estudos de caso, aplicacbes praticas e beneficios do trabalho em equipe na
administracdo publica municipal
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CURSO: Gestdo do Conhecimento e Desenvolvimento Organizacional

N° DE TURMAS: 01
DURACAO: 30 h/a

1.Mudancas de paradigma na sociedade do conhecimento: capital intelectual e ativos
intangiveis
2.Gestdo do conhecimento
2.1.Dado, informagéo e conhecimento
2.2.A gestdo da informacéo e a gestdo do conhecimento
2.3.Dimens0es da criagdo do conhecimento
2.4.0s 4 modos de conversdo do conhecimento organizacional
2.5.Exemplos de aplicacdes do modelo de conversdo do conhecimento na rotina da
administracdo publica municipal
3.0rganizacgdes de Aprendizagem
3.1.Aprendizagem organizacional e processos de aprendizado
3.2.As cinco disciplinas: dominio pessoal, modelos mentais, visdo compartilhada,
aprendizado em equipe e pensamento sistémico
4.Desenvolvimento humano e organizacional
4.1.0s estratos do desenvolvimento: treinamento, desenvolvimento e educacao
4.2.Treinamento e necessidades de treinamento
4.3.Treinamento e competéncias
4.4.Avaliacao de intangiveis
4.5.Universidade corporativa
5.Estudos de caso e discussdo dirigida: iniciativas, aplicacdes praticas e andlise
situacional da gestdo do conhecimento e desenvolvimento organizacional na
administracdo publica municipal

CURSO: Gestao por Competéncias

N° DE TURMAS: 01
DURAGCAO: 30 h/a

1.Fundamentos
1.1.Conceito de competéncia e seus atributos
1.2.Capacidades e potenciais
1.3.Qualificacdo e competéncia
1.4.Aptidao e competéncia
1.5.Classificagdo de competéncias
1.6.Papéis e competéncias gerenciais

2.Gestdo por competéncias
2.1.0 que € gestao por competéncias
2.2.Valorizagdo da competéncia no contexto organizacional
2.3.A complexidade da gestdo por competéncias
2.4.Vantagens da gestdo por competéncias
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2.5.Gestdo de competéncias e gestdo do conhecimento

2.6.Subsistemas de gestdo de pessoas orientados a competéncias: recrutamento,
selecdo, avaliacdo de desempenho, remuneragdo, treinamento e
desenvolvimento

3.1dentificagdo e Mapeamento de competéncias nas organizagdes

3.1.Estudos de caso e discussao dirigida:

3.2.Cargo e competéncias

3.3.Descrigdo de competéncias

3.4.Andlise situacional e impactos da gestdo por competéncias na administragcdo
publica municipal

CURSO: Gestao por Resultados

N°DE TURMAS: 01
DURACAOQO: 30 h/a

EMENTA:
1.Administracdo por objetivos
1.1.Conceito e caracteristicas da APO
1.2.Processo da APO
2.Vantagens da APO e limitacGes da APO
2.1.Desempenho organizacional
2.2.Desempenho e Gestdo do desempenho
2.3.Indicadores de desempenho
2.3.1.Modelos e indicadores
2.3.2.0bjetivos dos indicadores
2.3.3.Caracteristicas desejaveis dos indicadores
2.3.4.Sistematizacdo de indicadores
3.Drivers e outcomes
4.Alinhamento da estrutura do sistema de indicadores a estratégia organizacional
5.Mudangas de paradigma no desempenho organizacional
5.1.Balanced Scorecard (BSC): conceitos e fundamentos
5.2.BSC e a ideia de valor no servico publico
6.Guia Referencial para Medicdo de Desempenho
6.1.Programa Nacional de Gestdo Publica e Desburocratizagdo
6.2.Metamodelo para avaliacdo de desempenho
6.3.Cadeia de valor e 0 modelo dos 6 E’s do desempenho
7.Gestdo por Resultados na Administracdo Publica: desafios
8.Estudos de caso e discussdo dirigida
8.1.Construcdo pratica de indicadores aplicados as secretarias envolvidas
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CURSO: Orientacéo para Inovagéo e Mudancga

N° DE TURMAS: 01
DURACAO: 18 h/a

EMENTA:
1.Mudancas Organizacionais
1.1.Mudancas: definicdo e suas dimensdes
1.2.Mudanca Planejada e N&o Planejada
1.3.Razdes da mudanca
1.4.Fatores intervenientes da implementacdo de mudancas organizacionais
1.5.Fontes de resisténcia as mudancas
1.6.Superando a Resisténcia a Mudanca
1.7.Abordagens para Administrar a Mudanca Organizacional
1.8.0s papéis do administrador como agente de mudancas
1.9.Téticas de Superacgdo a Resisténcia & Mudanca
2.Inovacao
2.1.Inovacdo como mudanca organizacional
2.2.Conceito de inovacdo e tipos de inovacao
2.3.Fatores organizacionais que levam a inovacgao
2.4.Fontes de inovacgéo nas organizacoes
2.5.Intraempreendedorismo
2.6.Inovacdo na administracdo publica
3.Estudos de caso e discussao dirigida:

3.1.Iniciativas e analise situacional do potencial de mudancas na administracao

publica municipal

3.2.Avaliacdo de fatores de resisténcia a mudancas na administracdo publica

municipal
CURSO: Acompanhamento e Controle

N° DE TURMAS: 01
DURACAO: 18 h/a

1.Fundamentos
1.1.Niveis organizacionais e fun¢bes administrativas
1.2.Definigdo de controle
2.0 processo de controle e sua estrutura
3.Abordagens e classificagdes dos sistemas e processos de controle
4.Qualidades de um sistema de controle eficaz
5.Fatores de contingéncia que afetam os sistemas de controle
6.Controle e diferencas culturais
7.0 lado disfuncional do controle
8.0 controle e suas caracteristicas contingencias
9.Controle e flexibilidade organizacional: vantagens e desvantagens
10.Metodologias e ferramentas da qualidade aplicadas a sistemas de controle
11.Auditoria de processos



11.1.Fundamentos
11.2.Controle interno
11.3.Pontos de controle e pontos de auditoria
11.4.Auditoria e 0 enfoque em processos
12.Estudos de caso e discussdo dirigida
12.1.Avaliagéo pratica com uso de sistemas de controle aplicados na administragéo
pubica municipal

CURSO: Gerenciamento de Projetos

N° DE TURMAS: 01
DURACAO: 24 h/a

1.Introducdo ao gerenciamento de projetos
1.1.Definicdo de projetos
1.2.Gerenciamento de projetos
1.3.Programas, projetos e portfdlios
1.4.Projetos e o plano estratégico
1.5.Escritorios de projetos
1.6.Projetos e gerenciamento de operacdes
1.7.0 gerente de projetos
1.8.Conjunto de conhecimentos em gerenciamento de projetos
2.Ciclo de vida e a organizacao do projeto
2.1.Ciclo de vida de um projeto
2.2.Fases de um projeto
2.3.Partes interessadas de um projeto
2.4.Influencias organizacionais no gerenciamento de projetos
3.Processos e areas de conhecimento no gerenciamento de projetos
3.1.1dentificacéo e definicdo dos processos de gerenciamento de projetos
3.2.Areas de conhecimento do gerenciamento de projetos
3.3.Relacionamento das areas de gerenciamento como 0S processos de
gerenciamento
4.InformacGes sobre softwares para gerenciamento de projetos (MS Project)
5.Praticas no uso ferramentas aplicadas associadas ao gerenciamento de projetos em
suas areas de conhecimento: integracdo, escopo, custos, qualidade, tempo,
aquisicoes, riscos, recursos humanos e comunicacgéo.

CURSO: Lideranca e Gestéo de Pessoas

N°DE TURMAS: 01
DURACAOQ: 24 h/a

1.Gestdo de pessoas
1.1.Conceito de Gestdo de Pessoas
1.2.AtribuicGes basicas e objetivos da gestdo de pessoas
1.3.Aspectos formais e informais da organizacéo
1.4.Processos e principais subsistemas da moderna gestao de pessoas
1.5.Modelos centralizados e descentralizados de gestdo de pessoas
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1.6.Principais desafios da gestao de pessoas
1.7.Qualidade de vida no trabalho
2.Lideranca e Motivacgéo
2.1.Lideranca
2.2.Poder e lideranca
2.3.Fontes de poder organizacional
2.4.Tipos de poder organizacional
2.5.Teorias de lideranca: tracos de personalidade, estilos de lideranga e lideranca
situacional
2.6.Papeis gerenciais e estilos de lideranga
2.7.Motivacao
2.8.Conceito e caracteristicas da motivacao
2.9.Necessidades humanas
2.10.Fatores higiénicos e motivacionais
2.11.Modelos contingenciais de motivagédo
3.Estudos de caso e discussao dirigida:
3.1.Importancia do capital humano nas organizacoes
3.2.Impactos do comportamento humano na efetividade da administracdo publica
municipal

CURSO: Negociagéo e Gerenciamento de Conflitos

N° DE TURMAS: 01
DURACAO: 24 h/a

EMENTA:
1.A natureza da negociacéo
1.1.Caracteristicas de uma situacdo de negociacao
1.2.A interdependéncia
1.3.0 ajuste mutuo
1.4.A reivindicagéo e a criagdo de valor
1.5.0 conflito
1.6.Definicdes
1.7.Niveis de conflito
1.8.Utilidade e os problemas gerados pelos conflitos
1.9.Fatores que facilitam ou dificultam a gestdo de conflitos
1.10.A gestéo eficiente de conflitos
2.Tipos de negociacdo
3.Processo de Negociacdo
4.Estratégias e taticas de negociacao
5.Perfil do negociador e habilidades de negociacéo
6.Etica nas negociacdes
7.Estudos de caso e discussao dirigida:
7.1.Aplicacdes praticas e analise situacional na gestdo de conflitos na administracéo
publica municipal
7.2.Etica nas negociacoes

CURSO: Tomada de Decisao e Avaliagéo de Riscos
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N° DE TURMAS: 01
DURACAO: 60 h/a

EMENTA:
1.Processo Decisorio
1.1.Anélise da informacao para tomada de decis@o
1.2.0 processo decisorio e 0 modelo racional
1.3.Contingéncias informacionais
2.Influéncias da informac&o no processo decisério
2.1.Fundamentos da tomada de deciséo
2.2.Definicéo e elementos da tomada de deciséo
2.3.Fatores intervenientes na tomada de deciséo
2.4.Tipos de decisdes
2.5.Estilos de tomada de decisdo
2.6.Armadilhas no processo decisério
3.Avaliagéo de Riscos
3.1.Conceituacdo e definicdo de termos
3.2.1dentificacéo e classificacdo de riscos
3.3.Avaliacdo, mensuracdo, tratamento e monitoramento de riscos
3.4.Estruturas adequadas para o gerenciamento de riscos
4.Estudos de caso e discusséo dirigida:
4.1.MASP: Metodologias para analise e solucdo de problemas e Matriz de analise
de problemas
4.2.1dentificacdo do problema: analise de Pareto e analise GUT
4.3.Andlise das falhas: Diagrama de causa e efeito, histograma e fluxograma
4.4 Escolha e implementacéo de das ac¢Ges corretivas: matriz de deciséo e gréafico de
Gantt
4.5.0utras ferramentas e técnicas de Identificacdo de perigos, analise e avaliagédo de
riscos.

CURSO: Visdo Sistémica

N° DE TURMAS: 01
DURACAO: 30 h/a

EMENTA:
1.Sistemas
1.1.Conceito de sistemas
1.2.Tipos de sistemas
1.3.Modelo geral de sistemas: parametros dos sistemas
1.4.Sistema organizacional: organizacGes vistas como sistemas
2.0rientacdo para processos
2.1.Conceito de processos
2.2.Elementos da estrutura do processo
2.3.Caracteristicas desejaveis dos processos
2.4.Hierarquia de processos
2.5.Tipologia de processos
2.6.Analise de processos e cadeia de valor organizacional
2.7.Gestéo de processos e gestao de processos
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2.8.0rganizacdes orientadas a processos: caracteristicas e desafios
3.Estudos de caso e discussao dirigida:
3.1.Ferramentas de mapeamento de processos
3.2.Anédlise e diagnostico de processos em casos praticos da administracdo
municipal
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ANEXO Il - CRONOGRAMA DE EXECUCAO FISICO-FINANCEIRO

TURMAS 1° Bimestre 2° Bimestre 3° Bimestre 4° Bimestre
12h
18h
24h
30h
60h

Obs: De acordo com as ementas dos cursos apresentadas, deverdo ser realizados:

e2 cursos de 12h/a

e2 cursos de 18 h/a;
o5 cursos de 24 h/a;
¢4 cursos de 30 h/a;
2 cursos de 60 h/a.

O pagamento seréa realizado bimestralmente de acordo com o cronograma de execucdo mediante entrega dos seguintes documentos apés a concluséo
de cada um dos maédulos: a) relatério de execucéo, b) ficha de frequéncia, ¢) fotos, d) resultado da avaliacdo dos servidores, e €) entrega do material do
curso customizado para EAD.
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ANEXO Il

FORMULARIO DE AVALIACAO DE REACAO
(Participante)

12.1.1.1.1CURSO:

12.1.1.1.2PERIODO:

12.1.1.1.3INSTRUTOR:

OBJETIVO GERAL DO CURSO:

Caro (a) participante,

Este questionario de avaliagdo tem por objetivo conhecer o seu grau de
satisfacdo em relacdo ao curso de que acaba de participar. A sua opinido é fundamental
para que possamos melhorar cada vez mais a qualidade dos eventos oferecidos.

Assim, solicitamos que responda as questdes a seguir, utilizando a escala abaixo.
Nao é necessario se identificar.

1 2 3 4 5 N/A
RUIM REGULAR BOM OTIMO EXCELENTE NAO SE
APLICA

| - AUTOAVALIACAO:

1. Mantive a pontualidade e permaneci até o fim dos encontros. 1 2 3 4 N/A
2. A.? minhas expectativas em relacdo ao evento foram 1 5 3 4 N/A
atendidas.

3. O myestlmento do 6rgdo no meu aperfeicoamento é fator de 1 5 3 4 N/A
motivacéo para o trabalho.

Il - Quanto a0 CONTEUDO DO EVENTO:

1. O objetivo do evento foi alcangado. 1 2 3 4 N/A
2. O evento permitiu a atualizacdo dos conhecimentos relacionados ao 1 5 3 4 N/A
tema.

:/%. (? enfoque dado ao conteddo foi adaptado a realidade do 1 5 3 4 N/A
orgao.

4._O_s conhemlme[ltos adquiridos poderédo ser aplicados as suas 1 5 3 4 N/A
atividades no orgao.

5. O conteldo proposto foi cumprido. 1 2 3 4 N/A
Il - Quanto 8 ORGANIZACAO DO EVENTO:

1. O evento foi bem divulgado. 1 2 3 4 N/A
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2. O horério de realizacéo foi adequado. 1 2 3 4 5 N/A
S;Ie(r?tollocal apresentou condigdes favoraveis a realizacdo do 1 5 3 4 5 N/A
4. Os recursos audiovisuais e didaticos (flip chart, projetor

multimidia quadro branco, etc.) atenderam as necessidades do| 1 2 3 4 5 N/A
curso.

5 A equipe de apoio ao treinamento foi eficiente. 1 2 3 4 5 N/A
IV - Quanto ao INSTRUTOR (a)

1. Demonstrou dominio e preparo no assunto. 1 2 3 5 N/A
2. Abordou o conteudo com profundidade apropriada. 1 2 N/A
3. Apresentou o tema de maneira atualizada. 1 2 N/A
365Lit(ijlri]§:3d C(j:,j[ratégias didaticas eficazes para a aprendizagem 1 5 3 4 5 N/A
5. Empregou exemplos préaticos aplicéveis a realidade do 6rgéo. |1 2 3 4 5 N/A
6. Apresentou o contetdo em ritmo adequado. 1 2 3 4 5 N/A
7. Comunicou-se de forma clara e objetiva. 1 2 3 4 5 N/A
8. Manteve um bom relacionamento com os participantes. 1 2 3 4 5 N/A
9. Estimulou a participacéo dos alunos. 1 2 3 4 5 N/A
10. Revelou flexibilidade nas discussoes. 1 2 3 4 5 N/A
11. Atendeu prontamente as dividas. 1 2 3 4 5 N/A
12. Administrou com competéncia o0 tempo previsto. 1 2 3 4 5 N/A
13. Portou-se de maneira ética. 1 2 3 4 5 N/A
éjél i,g\sgsentou material didatico (apostilas, slides, etc.) de 1 5 3 4 5 N/A
15. Respeitou os horarios estabelecidos. 1 2 3 4 5 N/A

Caso vocé tenha atribuido 1 ou 2 a algum dos itens, favor comente:

V. Como vocé avalia a carga horaria do evento?

() Insuficiente ( ) Satisfatoria ( ) Excessiva




Se vocé marcou “Insuficiente” ou “Excessiva”, qual a sua sugestao de carga horaria?

V1. Como vocé define seu conhecimento anterior do tema?

( ) Bésico () Intermediario ( ) Avancado

VII. Qual a sua avaliacéo geral sobre o0 evento?

( JRuim  ( )Regular ( )Bom ( )Otimo

VIII. Como vocé tomou conhecimento do evento? (Marque somente o principal meio
pelo qual vocé tomou conhecimento do evento)

( ) Intranet ( ) Cartazes ( ) Chefia ( ) Outro.
Qual?

Comente sobre pontos positivos do evento:

Comente sobre pontos a serem melhorados:

Apresente sugestdes:
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Agradecemos a sua colaboracao!
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Sec¢éo 6 — Escopo dos Servicos

B ANEXO IV
FORMULARIO DE AVALIACAO
(INSTRUTOR)

12.1.1.1.4CURSO:

12.1.1.1.5PERIODO:

12.1.1.1.6INSTRUTOR (A):

Caro (a) Instrutor (a),

Este instrumento de avaliacdo objetiva conhecer o seu grau de satisfacdo em
relacdo ao curso que acaba de ministrar. A sua opinido é fundamental para que possamos

melhorar a estrutura oferecida pelo Municipio para realizacdo de eventos de capacitacéo.

Solicitamos que responda as questdes a seguir, utilizando a escala abaixo.

1 2 3 4

N/A

RUIM REGULAR BOM OTIMO

N&o de aplica

RELACIONAMENTO INSTITUCIONAL

Comunicagdo com a instituicdo para a realizacdo do evento

PERFIL DA TURMA

Nivel de conhecimento prévio

Participacdo dos alunos nas atividades propostas

Compreenséo dos alunos em relacdo aos assuntos abordados

Pontualidade dos participantes

NuUmero de participantes por turma

APOIO A REALIZACAO DO CURSO

Apoio logistico prestado pela equipe do Municipio

Local de realizacdo

Equipamentos, recursos audiovisuais e didaticos disponibilizados

SOBRE A SUA ATUACAO NO CURSO

Incentivo a participacdo dos alunos

Respeito ao horério de inicio, intervalo e término das aulas
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Sec¢éo 6 — Escopo dos Servicos

Cumprimento da programagao conforme contratado

SATISFACAO

Continua no verso

Comentarios, sugestdes e/ou criticas sobre a realizacao deste evento:

Agradecemos a sua colaboracéo!
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Parte 3 - Contrato

PARTE 3- CONTRATO
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A - DISPOSICOES GERAIS
1. DEFINICOES
1.1 Neste Contrato, os termos a seguir listados tém seus significados assim definidos:

(@) “Banco" - € 0 Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID).

(b) “Contratado - é o Concorrente vencedor da licitacdo a quem foi adjudicado o objeto do
Contrato para a execucao dos Servigos;

(c) “Contrato" - é 0 Termo de Contrato assinado pelo Contratante e pelo Contratado,
compreendendo todos 0os documentos e anexos a ele incorporados por referéncia, para
contemplar os direitos e obrigacdes referentes a execugdo dos Servigos, inclusive 0s prazos
de entrega;

(d) “Contratante" - é o Contratante signatario do Contrato na qualidade de Contratante,
qualificado no Termo de Contrato;

(e) A Data Prevista para a Conclusdo dos Servicos é a data em que se espera que 0
Contratado deva concluir os Servigcos. A referida data consta dos Dados do Contrato
podendo ser alterada, exclusivamente, a critério do Contratante, mediante notificacdo de
prorrogagdo de prazo.

(f) “Local de Execucdo” - é o local indicado nos Dados do Contrato, onde deverao ser
executados 0s Servigos;

(9) “Periodo de Correcio de Defeitos” - € 0 periodo apds a Data de Concluséo, estabelecido
nos Dados do Contrato, durante o qual o Contratante ainda podera notificar a existéncia de
defeitos a serem corrigidos pelo Contratado;

(h) “Preco do Contrato” - € 0 montante a ser pago ao Contratado, nas condi¢Bes acordadas
no Contrato, pela completa e apropriada execucao de suas obrigacdes contratuais.

(i) “Servicos” - sdo 0s servicos de capacitacdo a serem executados pelo Contratado,
definidos nos Dados do Contrato, Se¢do 8 e nas Especificacfes Técnicas, Secao 6.

() “Termo de Recebimento dos Servicos” — € certificado emitido pelo Contratante
atestando a execucéo dos Servicos pelo Contratado em caréater Parcial ou Definitivo.

2. IDIOMAE LEGISLACAO APLICAVEL

2.1 O idioma € o Portugués e a Legislacdo Aplicavel € a brasileira.

3. NOTIFICACOES

3.1 Qualquer notificacdo ou comunicacdo emitida por uma das partes a outra, a respeito do
Contrato, devera ser enviada por fac-simile ou correio eletrénico e posteriormente confirmada

por carta, ao endereco especificado para tal prop6sito nos Dados do Contrato.

3.2 A notificagdo produzira seus efeitos no momento de sua entrega, ou na data nela
estipulada, valendo a que ocorrer por altimo.
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4. REPRESENTANTES AUTORIZADOS

4.1 Os representantes autorizados do Contratante e do Contratado estdo indicados nos
Dados do Contrato.

5. LOCAL DE EXECUCAO
5.1 Os Servicos serdo executados no(s) local (is) indicado(s) nos Dados do Contrato.
6. PAIS DE ORIGEM

6.1 Todos os Servigos fornecidos ou executados em virtude do Contrato deverdo ser
originarios de paises elegiveis do BID.

6.2 A origem dos Servicos é distinta da nacionalidade do Contratado.

6.3 Estas disposicOes politicas tornam necessario estabelecer critérios para determinar: a
nacionalidade das empresas e pessoas fisicas elegiveis para apresentar propostas ou participar
em contratos financiados pelo Banco; e o pais de origem dos servi¢os. Para essa determinagéo,
sdo utilizados os seguintes critérios:

a) Uma pessoa fisica tem a nacionalidade de um pais membro do Banco se satisfaz um dos
seguintes requisitos:

(i) é cidada de um pais membro; ou

(ii) estabeleceu seu domicilio em um pais membro como residente de boa fé e esta
legalmente autorizado para trabalhar nesse pais.
b) Uma empresa tem a nacionalidade de um pais membro se satisfaz 0s dois seguintes
requisitos:
(i) est& legalmente constituida ou incorporada conforme as leis de um pais membro
do Banco; e

(if) mais de cinquenta por cento (50%) do capital da empresa é de propriedade de
pessoas fisicas ou firmas de paises membros do Banco.

6.4 Todos os membros de um consércio e todos os Subcontratados devem cumprir 0s
requisitos acima estabelecidos.

7. NORMAS
7.1 Os Servicos executados em razdo deste Contrato deverdo estar de acordo com as
Especificacfes Tecnicas — Secdo 6 e, quando nenhum padrdo aplicavel for mencionado,

deverdo adequar-se a norma oficial mais recente emitida pela instituicdo responsavel do pais
de origem dos mesmos.
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8. IMPOSTOS E TAXAS

8.1 O Contratado sera totalmente responsavel por todos os impostos, tributos, licencas e
outros encargos devidos em decorréncia da Legislacdo Aplicavel, estando os mesmos
considerados como incluidos no Preco do Contrato.

8.2 Se, apos a assinatura deste Contrato, houver qualquer mudanca na lei aplicavel em relacéo
aos impostos e encargos que aumentarem ou reduzirem os gastos incorridos pelo Contratado
na prestacdo dos Servicos, entdo os montantes pagaveis ao Contratado nos termos deste
Contrato serdo aumentados ou diminuidos segundo corresponda por acordo entre as Partes, e
se efetuardo os correspondentes ajustes do montante estipulado do Prego do Contrato.

B - INICIO, CONCLUSAO, MODIFICACAO E ADITAMENTOS DO CONTRATO
9. ENTRADAEM VIGOR E PRAZO DO CONTRATO

9.1 Este Contrato entra em vigor na data de assinatura.

9.2 O prazo contratual esta estabelecido nos Dados do Contrato.

10. INICIO E CONCLUSAO DOS SERVICOS

10.1 O Contratado comecara a prestar os Servicos a partir da emissdo pelo Contratante da
Ordem de Servigo.

10.2 Os Servigos deverdo estar concluido no prazo estabelecido nos Dados do Contrato.

11. PROGRAMA DE TRABALHO

11.1 Antes do inicio dos Servigos, o Contratado deverd submeter ao Contratante para
aprovagdo um Programa de Trabalho atualizado mostrando os métodos gerais, arranjos,
ordenamento e prazos para todas as atividades.

11.2 Os Servicos serdo executados conforme esse Plano de Trabalho aprovado.

12. ORDENS DE MODIFICACAO

12.1 O Contratante poderd, a qualquer tempo, mediante ordem por escrito dirigida ao
Contratado e de acordo com a Clausula 3 das CGC, efetuar modificagdes dentro do escopo

geral do Contrato em um ou mais dos seguintes itens:

(a) desenhos, projetos ou especificacdes;
(c) local de execucdo; ou

(d) servicos a serem executados pelo Contratado.
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12.2 Caso alguma das modificacbes comprovadamente venha a provocar aumento ou
diminuicdo no custo ou no tempo de execucdo, sera feito um ajuste equitativo no Preco do
Contrato ou no prazo de execucdo, ou em ambos, aditando-se o Contrato adequadamente.

12.3 Qualquer reclamacdo do Contratado referente a ajustes decorrentes de ordens de
modificacdo expedidas nos termos desta clausula deverd ser feita, antecipadamente, dentro do
prazo indicado nos Dados do Contrato, contado da data do recebimento da ordem de
modificac&o.

13. ADITAMENTOS CONTRATUAIS

13.1 Ressalvado o disposto na Clausula 12 das Condi¢bes Gerais do Contrato (CGC),
nenhuma variacdo ou modificacdo dos termos do Contrato sera feita, a ndo ser por meio de
aditamento contratual celebrado entre as partes.

C - OBRIGAGOES DO CONTRATADO
14. PADRAO DE DESEMPENHO

14.1 O Contratado prestard os Servicos e cumprira suas obrigacdes nos termos do presente
Contrato com a devida diligéncia, eficiéncia e economia, de acordo com normas e préaticas
profissionais geralmente aceitas; observara préaticas de administracdo prudentes e empregara
tecnologia apropriada e equipamentos, maquinaria, materiais e métodos eficazes e seguros. O
Contratado atuara sempre como assessor leal do Contratante em todos o0s assuntos
relacionados com este Contrato ou com os Servicos, e sempre devera proteger e defender os
interesses legitimos do Contratante em todas suas negocia¢es com terceiros.

15. USO DOS DOCUMENTOS CONTRATUAIS E INFORMACOES

15.1 O Contratado ndo podera, sem prévio e expresso consentimento do Contratante, dar
informagdes sobre o conteido do Contrato, ou qualquer provisdo, especificagdo, norma,
esquema, desenho, padréo, amostra ou informacé&o fornecida pelo Contratante ou por quem o
represente, a qualquer outra pessoa que ndo esteja vinculada a execucéo do Contrato.

15.2 O Contratado ndo podera, sem prévio e expresso consentimento do Contratante, utilizar
documento ou informacdo mencionada na Subclausula 15.1 das CGC, exceto para fins de
execucdo do Contrato.

15.3 Todos os documentos referidos na Subclausula 15.1 das CGC, exceto o préprio Contrato,
sdo de propriedade do Contratante e deverdo ser-lhe restituidos pelo Contratado, com todas
as copias, quando do término da execucdo do Contrato, se assim for solicitado.

15.4 O Contratado devera permitir ao Banco, caso seja solicitado, que inspecione seus
registros contabeis com relacdo a execucao do contrato, bem como permitir a auditagem por
auditores designados pelo Banco.

16. DIREITOS DE PATENTE
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16.1 O Contratado se responsabilizard por toda e qualquer reclamacdo de terceiros por
infracdo a direitos relativos a patentes, marcas registradas ou desenhos industriais com respeito
a0 uso dos Servicos executados.

17. SUB-ROGACAO

17.1 O Contratado ndo poderé transferir para outrem total ou parcialmente suas obrigacdes
contratuais salvo mediante consentimento prévio e expresso do Contratante.

18. SUBCONTRATOS

18.1 O Contratado devera notificar, por escrito, 0 Contratante a respeito de todos os
subcontratos por ele firmados, caso ndo tenham sido especificados em sua proposta. Tais
subcontratacOes, mencionadas ou ndo na proposta, ndo eximirdo o Contratado de quaisquer
obrigacOes ou responsabilidades contratuais.

18.2. N&o sera admitida a subcontratacdo com empresas que tenham apresentado propostas na
licitacdo de que decorre este Contrato.

18.3 Os subcontratos deverdo atender integralmente ao estipulado nas Clausulas 6 e 7 das
CGC.

19. PESSOAL DO CONTRATADO

19.1 O Contratado contratara e fornecera pessoal com o nivel de competéncia e experiéncia
necessarias para prestar 0s Servigos.

19.2 Salvo se o Contratante acordar o contrario, ndo se efetuard mudancas na composi¢éo do
pessoal. Se, por qualquer motivo fora do controle do Contratado, for necessario substituir
algum integrante do pessoal, 0 Contratado o substituira por outra pessoa com qualificacGes
iguais ou superiores as da pessoa substituida.

19.3 Se o Contratante:
(@) descobrir que qualquer integrante do pessoal cometeu um ato grave inaceitavel ou foi

acusado de haver cometido um crime, ou

(b) tem motivos razodveis para estar insatisfeito com o desempenho de qualquer integrante
do pessoal, 0 Contratado, a pedido por escrito do Contratante expressando 0s motivos para
isso, deverd substitui-lo por outra pessoa cujas qualificacdes e experiéncia sejam aceitaveis
para o Contratante.

19.4 O Contratado cobrird todos os custos incidentais originados pela remocdo e/ou
substituicdo de pessoal.

20. RELATORIOS E PRODUTOS A SEREM APRESENTADOS

20.1 O Contratado apresentara ao Contratante os relatorios e os produtos que se especificam
nos Dados do Contrato, na forma, quantidade e prazo ali estabelecidos.
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20.2 Os relatorios finais deverdo ser apresentados em meio eletrénico, além das copias
impressas indicadas nos Dados do Contrato.

21. DOCUMENTOS ELABORADOS PELO CONTRATADO E DE PROPRIEDADE
DO CONTRATANTE

21.1 Todos os planos, desenhos, especificacfes, projetos, relatorios, outros documentos e
programas de computacdo preparados pelo Contratado para o Contratante nos termos deste
Contrato passardo a ser de propriedade do Contratante, e o Contratado entregard ao
Contratante estes documentos juntamente com um inventario pormenorizado, a mais tardar
na data do vencimento do Contrato.

21.2 O Contratado podera conservar uma copia destes documentos e dos programas de
computacdo e utilizar estes programas para seu proprio uso com a aprovagdo prévia do
Contratante.

21.3 Se for necessario ou apropriado estabelecer acordos de licengas entre 0 Contratado e
terceiros para desenvolver qualquer desses programas de computacdo, o Contratado devera
obter do Contratante previamente e por escrito aprovacéo destes acordos, e 0 Contratante, a
seu critério, tera direito de exigir reembolso dos gastos relacionados com o desenvolvimento
do(s) programa(s) em questao.

21.4 Qualquer restricdo acerca do futuro uso destes documentos e programas de computacao,
se houver, sera indicada nos Dados do Contrato.

22. ATIVIDADES DO CONTRATADO QUE REQUEREM A APROVACAO PREVIA
DO CONTRATANTE

22.1 O Contratado deverd obter por escrito aprovacdo prévia do Contratante antes de
realizar qualquer das seguintes acoes:

(a) firmar um subcontrato para a execugéo de qualquer parte dos Servigos;
(b) alterar o Programa de Trabalho; e

(c) qualquer outra acdo que possa estar estipulada nos Dados do Contrato.

23. SEGURO

23.1 O seguro ndo é obrigatdrio, mas toda a responsabilidade fica por conta do Contratado até
a execucao total dos Servigcos no Local de Execucéo.
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D - OBRIGACOES DO CONTRATANTE
24. SERVICOS, INFORMACOES DISPONIVEIS E INSTALACOES
24.1 O Contratante colocar a disposi¢do do Contratado:

(@) os servicos e instalagdes, indicados nos Dados do Contrato; e
(b) informacdes disponiveis, indicados nos Dados do Contrato.

E - CONTROLE DE QUALIDADE
25. INSPECOES E TESTES

25.1 O Contratante, ou seu representante, podera inspecionar e/ou testar 0s Servigos
executados para confirmar se eles atendem aos requisitos do Contrato. Os Dados do Contrato
e as Especificacbes Técnicas estipulam quais inspecOes e testes serdo exigidos pelo
Contratante. O Contratante devera informar o Contratado, por escrito, a identidade dos
agentes ou representantes designados para tais inspec¢des ou testes.

25.2 As inspec0es e testes deverdo ser realizados no Local de Execugdo conforme designado
nas Especificacdes Técnicas — Secao 6.

25.3 Quando algum Servico apresentar falhas, detectadas na inspecédo ou teste, o0 Contratante
podera rejeita-lo e ao Contratado caberd executa-lo novamente ou efetuar as alteracOes
necessarias para atender aos requisitos da especificacdo, sem custo adicional para o
Contratante.

26. IDENTIFICACAO DE DEFEITOS

26.1 Os métodos e as modalidades de inspecdo da execucdo dos Servicos pelo Contratante
estdo indicados nas Especificagdes Técnicas. O Contratante devera checar a performance do
Contratado e notifica-lo sobre defeitos encontrados. Tal inspecdo ndo afetara as
responsabilidades do Contratado. O Contratante podera instruir o Contratado na procura
de um defeito e a descobrir e testar qualquer Servico que o Contratante considere estar com
defeito. O Periodo de Correcédo de Defeitos esta especificado nos Dados do Contrato.

27. CORRECAO DE DEFEITOS E MULTA POR FALHA NA EXECUCAO
27.1 O Contratante comunicara ao Contratado sobre quaisquer defeitos antes do
encerramento do Contrato. O Periodo de Correcdo de Defeitos sera estendido tanto quanto for

necessario para que os defeitos sejam corrigidos.

27.2 Toda vez que uma comunicagdo sobre defeito for dada, o Contratado devera corrigir o
defeito notificado dentro do prazo estabelecido na referida comunicacéo.

27.3 Se o Contratado néo corrigir o defeito dentro do prazo especificado pelo Contratante, o
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mesmo pagard uma multa por falha na execucdo, conforme estabelecido nos Dados do
Contrato.

28. RECEBIMENTO DOS SERVICOS

28.1 O Contratado solicitara e obtera do Contratante a emissdo de Termo de Recebimento
dos Servigos quando comprovado o término dos Servicos.

28.2 Resolvidas todas as “nio conformidades” descritas no Termo de Recebimento Provisorio,
0 Contratante tera o prazo de 10 (dez) dias ap6s a comunicacdo do Contratado para a
emissdo do Termo de Recebimento Definitivo.

F - PAGAMENTO E REAJUSTAMENTO
29. PAGAMENTO

29.1 Os pagamentos serdo feitos de acordo com o Cronograma Fisico-Financeiro constante dos
Dados do Contrato.

29.2 As notas fiscais e as respectivas faturas dos Servigos do Contratado estabelecido no
Brasil seréo expressas em Real.

29.3 As solicitagcdes do Contratado ao Contratante para pagamento deverdo ser feitas por
escrito, acompanhadas de faturas que descrevam, de forma apropriada, 0s Servigos
executados, sem prejuizo do cumprimento das demais obrigacdes estipuladas no Contrato.

29.4 O Contratado devera, para os fins de pagamento, entregar ao Contratante os seguintes
documentos:

(@) Nota fiscal / fatura contendo a descricdo dos Servigos, quantidades, precos unitarios e
valor total;
(b) Certificado de Garantia do Contratado; e

(c) Certificado de Origem, quando aplicavel.

29.5 Os pagamentos deverdo ser efetuados dentro do prazo estabelecido nos Dados do
Contrato.

29.6 Caso o Contratante deixe de pagar ao Contratado dentro do prazo estabelecido nos

Dados do Contrato, incidirdo juros sobre os valores em atraso. Os juros serdo calculados a
partir da data em que o pagamento deveria ter sido efetuado até a data do efetivo pagamento.
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29.7 O calculo seré feito utilizando-se o indice definido nos Dados do Contrato, aplicando-se
a seguinte formula:

VX (Ip-1v)
AF = - ' Onde
v

AF = valor do ajuste financeiro;

V = valor do principal (nota fiscal/fatura) na data do vencimento;
Ip = Indice do dia do pagamento; e

Iv = Indice do dia do vencimento.

30. REAJUSTAMENTO

30.1 Os precos cobrados pelo Contratado para os Servigos executados de acordo com as
condigdes estabelecidas no Contrato ndo poderdo ser diferentes daqueles cotados em sua
proposta. Excetuam-se 0s casos de reajustamento conforme Subclausula 30.2 abaixo, ou
decorrente de prorrogacdo do prazo de validade da proposta em virtude de solicitacdo feita, a
época, pelo Contratante.

30.2 Os precos do contrato deverdo ser os vigentes na data limite da apresentacdo das
Propostas e ndo serdo passiveis de reajustamento durante | (um) ano a partir daquela data.
Subsequentemente, os precos permanecerdo fixos e somente serdo reajustaveis com base na
seguinte formula, ficando fixos durante o ano seguinte:

R=V{|Tol°]

onde:

R = Valor do reajuste procurado;

lo = indice inicial de mao de obra especializada, correspondente ao més estabelecido para a
entrega da proposta;

= = indice inicial de médo de obra especializada, correspondente ao més de aniversario anual
da proposta; e

V = valor contratual dos servicos a serem reajustados.

30.3 Salvo disposto de modo diferente nos Dados do Contrato os indices a serem
considerados no reajustamento serdo extraidos das tabelas publicadas mensalmente na revista
Conjuntura Econémica, editada pela Fundacdo Getulio Vargas, coluna 13 — méo de obra
especializada.

30.4 Nenhum reajustamento de preco serd permitido além das datas contratuais de execucao,
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exceto se for especificamente previsto em aditamento contratual. Nao serd admitido
reajustamento de preco por periodos de atraso imputavel ao Contratado, sem prejuizo das
indenizagdes e multas contratuais devidas ao Contratante, conforme previsto na Clausula 34
das CGC.

G - GARANTIAS
31. GARANTIA DE EXECUCAO

31.1 Se assim for estipulado nos DDC, o Contratado, devera, dentro de vinte e oito (28) dias
apods a Carta de Aceitacdo, fornecer a Garantia de Execucdo do Contrato no valor estabelecido
nos DDC.

31.2 O montante da Garantia de Execucdo do Contrato serd devido ao Contratante como
indenizacdo por perdas decorrentes do descumprimento pelo Contratado das suas obrigacoes
nos termos do Contrato.

31.3 Conforme estabelecido nos DDC, a Garantia de Execucdo do Contrato, se for exigida,
deverd estar denominada na(s) mesma(s) moeda(s) do Contrato, ou em uma moeda de
livremente conversivel aceitdvel ao Contratante, e apresentada no formato estipulado pelo
Contratante nos DDC, ou em outro formato aceitavel ao.

31.4 A Garantia de Execugdo do Contrato serd liberada pelo Contratante e devolvida ao
Contratado no mais tardar vinte e oito (28) dias contados a partir da data de Cumprimento das
obrigaces do Fornecedor nos termos do Contrato, incluindo qualquer obrigacéo relativa as
garantias, a menos que estipulado de forma diversa nos DDC.

32. GARANTIA DOS SERVICOS
32.1 O Contratado garante que:

(a) os materiais utilizados para a execucao dos Servigos sdo novos, sem uso, de modelos mais
recentes ou atuais; e

(b) os Servigos ofertados ndo apresentam vicios provenientes de projeto, material ou méo de
obra utilizados ou decorrente de ato ou omissédo do Contratado que possam surgir pelo uso
normal dos mesmos, nas condi¢des existentes no Brasil.

32.2 Essa Garantia permanecera valida por, no minimo no prazo indicado nos Dados do
Contrato ap6s a data da emissdo do Termo de Recebimento Final dos Servicos..

32.3. O Contratante notificara prontamente ao Contratado, por escrito, quaisquer
reclamag0es surgidas no periodo de garantia.

32.4 Ao receber tal notificacdo, o Contratado devera substituir com presteza, no todo ou em

parte, 0s Servicos defeituosos, sem 0Onus para o Contratante. Correrdo por conta do
Contratado todas as despesas.
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32.5 No caso em que o Contratado, tendo sido notificado, deixar de reparar os defeitos dentro
de um periodo de 30 (trinta) dias contado da notificacdo, o Contratante podera tomar as
providéncias que julgar necessarias para reparar 0s Servicos, sob 0 risco e despesas exclusivos
do Contratado, sem prejuizo de outros direitos do Contratante, nos termos do Contrato.

H - ATRASO, MULTA E RESCISAO
33. ATRASO NA EXECUCAO DO CONTRATO PELO CONTRATADO

33.1 A execucdo dos Servicos devera ser realizada de acordo com o cronograma fixado no
Escopo dos Servigos e de acordo com a Data Prevista para a Concluséo dos Servigos indicada
nos Dados do Contrato.

33.2 Caso 0 Contratado venha a atrasar, sem justificativa, 0 cumprimento de suas obrigacgdes,
ficara sujeito as seguintes sancoes:

(@) multas;
(b) execucdo da Garantia de Execucéo; e

(c) resciséo do Contrato por inadimpléncia.

33.3 Caso, durante a execugdo do Contrato, ocorra quaisquer eventos que impegam a execucao
de Servigos dentro dos prazos acordados, o Contratado devera notificar prontamente o
Contratante, por escrito, do motivo da demora, sua provavel duracdo e suas causas. Logo
apoés o recebimento do aviso do Contratado, o Contratante devera avaliar a situacdo e
podera, a seu critério, prorrogar o prazo estabelecido. A prorrogacdo devera ser confirmada
pelas partes, por meio de um aditamento ao Contrato, mantidas todas as condi¢Ges do Contrato
original.

34. MULTA

34.1 Ressalvado o disposto na Clausula 38 das CGC, caso o Contratado se torne inadimplente
com respeito a execucao dos Servicos, o Contratante podera, sem prejuizo de outras medidas,
deduzir do preco contratual, a titulo de multa, o equivalente ao montante indicado nos Dados
do Contrato até o limite maximo de 10% (dez por cento) do Pre¢co do Contrato. Uma vez
atingido esse limite, o Contratante podera executar a Garantia de Execucao e, se persistir,
rescindir o Contrato.

34.2 Se o Contratado néo corrigir um defeito dentro do prazo estabelecido na comunicacéo
feita pelo Contratante, uma multa por falha na execucdo sera paga pelo Contratado. O
montante a ser pago sera estabelecido como um percentual do custo de correcéo do defeito,
especificado nos Dados do Contrato.

35. RESCISAO POR INADIMPLENCIA

35.1 Sem prejuizo de outras medidas cabiveis por inadimpléncia de clausula contratual, o
Contratante podera rescindir este Contrato, no todo ou em parte, mediante notificagdo por
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escrito:

(@) caso o Contratado deixe de executar os Servigos dentro do(s) prazo(s) estipulado(s) no
Contrato, ou na prorrogacao que lhe tenha sido concedida, de acordo com a Clausula 33 das
CGC; ou

(b) caso o Contratado deixe de cumprir quaisquer outras obriga¢des contratuais.

35.2 O Contratante pode, também, a seu juizo, rescindir este Contrato, no todo ou em parte,
caso o Contratado tenha se envolvido em praticas de corrup¢do ou fraudulentas na
concorréncia ou na execucgdo do Contrato. Para os fins desta Clausula:

(a) “prética corrupta” significa oferecer, dar, receber, ou solicitar, direta ou indiretamente,
qualquer coisa de valor com o objetivo de influenciar a acdo de servidor pablico no processo
de licitacdo ou na execucao de contrato;

(b) “pratica fraudulenta” significa a falsificagdo ou omissao dos fatos a fim de influenciar o
processo de licitacdo ou de execugdo de contrato;

(c) “prética colusiva” significa esquematizar ou estabelecer um acordo entre dois ou mais
Concorrentes, com ou sem o conhecimento do Mutuério ou de seus Prepostos, visando
estabelecer precos em niveis artificiais e ndo competitivos;

(d) “pratica coercitiva” significa causar dano ou ameacgar causar dano, direta, ou
indiretamente, as pessoas ou sua propriedade visando influenciar sua participacdo em um
processo licitatorio ou afetar a execucdo do contrato.

(e) “pratica obstrutiva” significa:

(@) destruir, falsificar, alterar ou ocultar provas em inspecdes ou fazer declaragbes
falsas a auditores, com o objetivo de impedir materialmente uma inspecdo do Banco
de alegacdes de pratica corrupta, fraudulenta, coercitiva ou colusiva e/ou ameagar,
perseguir ou intimidar qualquer parte interessada, para impedi-la de mostrar seu
conhecimento sobre assuntos relevantes a investigagdo ou ao seu prosseguimento, ou

(bb) atos cuja intencdo seja impedir materialmente o exercicio dos direitos do Banco
de promover inspec¢do ou auditoria.

35.3 Caso o Contratante rescinda o Contrato, podera executar, nas condi¢@es e na forma que
julgar apropriadas, 0s Servigcos aqueles ndo executados e 0 Contratado arcard com 0s custos
decorrentes.

36. RESCISAO POR INSOLVENCIA

36.1 O Contratante podera rescindir o Contrato a qualquer momento através de notificacao
por escrito ao Contratado, sem a obrigagcdo de pagar indenizagdo, caso este vier a falir ou
tornar-se, de qualquer outra forma, insolvente, observando-se que tal rescisdo ndo afetard ou
prejudicara nenhum direito, acdo ou medida ja cabivel ou que vier a caber ao Contratante.

37. RESCISAO POR CONVENIENCIA ADMINISTRATIVA

37.1 O Contratante podera, por meio de notificagdo por escrito ao Contratado, rescindir o
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Contrato a qualquer tempo, no todo ou em parte, por estrita conveniéncia administrativa. A
notificacdo de rescisdo devera explicitar sua extensdo, a data a partir da qual se tornara eficaz e
também que a rescisdo ocorre por motivo de conveniéncia do Contratante.

37.2 O Contratante pode, também, a seu juizo, rescindir este Contrato, no todo ou em parte,
caso o Contratado tenha se envolvido em praticas de corrup¢do ou fraudulentas na
concorréncia ou na execugdo do Contrato, de acordo com a Subclausula. 35.2.

38. RESCISAO POR FALTA DE PAGAMENTO

38.1 O Contratado podera rescindir esse Contrato, com um aviso ao Contratante, se 0 mesmo
atrasar o pagamento devido em mais de 45 (quarenta e cinco) dias.

39. FORCA MAIOR

39.1 Nao obstante o disposto nas Clausulas 33, 34 e 35 das CGC, o Contratado ndo sera
penalizado com a perda da Garantia de Execugdo, com a aplicacdo de multas por perdas e
danos ou com a rescisdo contratual caso sua inadimpléncia derive de motivo de Forca Maior.

39.2 Para os efeitos do Contrato, “For¢a Maior” significa qualquer ato ou fato que esteja fora
do controle da parte que a invoca e que torne impossivel o cumprimento de suas obrigacoes
contratuais, incluindo guerra ou revolucdo, incéndio, explosdo, fenémenos geoldgicos ou
climaticos, greves (exceto quando limitadas aos empregados de qualquer das partes). Tal
conceito de Forca Maior ndo inclui ato ou fato:

(a) causado por culpa ou dolo da parte que a invoca; e,

(b) que pudesse ter sido evitado ou razoavelmente previsto e considerado pela parte que o
invoca.

39.3 Qualquer uma das partes sO tera o direito de invocar motivo de Forca Maior se a
ocorréncia de tal evento for prontamente notificada a outra parte.

39.4 A parte afetada por Forca Maior devera tomar todas as medidas necessarias para eliminar
ou minorar, tanto quanto possivel os seus efeitos, inclusive para restringir a0 maximo o
periodo durante o qual estara impedida de cumprir integralmente suas obrigacdes contratuais.

39.5 A ocorréncia de motivo de Forca Maior ndo eximira a parte que a invoca, da satisfacéo
pontual das obrigac¢des cujo cumprimento ndo tenha sido afetado pelo evento.

| - DISPOSICOES FINAIS
40. CONFLITO DE INTERESSES

40.1 A remuneracdo do Contratado nos termos da Clausula 29 constituira o Unico pagamento
em conexao com este Contrato e o Contratado néo aceitard em beneficio proprio nenhuma
comissdo comercial, desconto ou pagamento similar em relacdo com as atividades estipuladas
neste Contrato, ou no cumprimento de suas obrigacdes; o Contratado fara todo o possivel
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para assegurar que o seu Pessoal e agentes, igualmente ndo recebam pagamentos adicionais.

40.2 O Contratado concorda que, tanto durante a vigéncia deste Contrato como depois de seu
término, ele e seus associados, bem como seus subcontratados e seus afiliados, ndo poderao
fornecer bens, construir obras ou prestar servigos (outros que 0s Servigos ou continuacgao dos
mesmos) resultantes dos servicos prestados pelo Contratado ou diretamente relacionados aos
mesmaos.

40.3 O Contratado ndo podera participar, nem podera fazer com que seu pessoal e 0s
subcontratados e respectivo pessoal participem, direta ou indiretamente das seguintes
atividades durante a execucdo do contrato:

(@) quaisquer negocios ou atividades profissionais no Brasil que possam conflitar com as
atividades atribuidas ao Contratado nesse Contrato; e

((b) nem o Contratado ou seus subcontratados poderdo se utilizar de funcionarios publicos
em atividade ou com qualquer tipo de licenca a menos que tal participacdo ndo apresente
conflito com qualquer lei de contratacdo nacional ou outras leis, regulamentos ou politicas do
Brasil.

41. SOLUCAO DE LITIGIOS

41.1 O Contratante e o Contratado deverdo esforcar-se para resolver, amigavelmente,
através de negociacOes diretas e informais, qualquer desavenca ou disputa que surgir entre as
partes sobre o Contrato. As partes, de comum acordo, poderdo designar um profissional
atribuindo-lhe a funcéo de Conciliador para dirimir questdes de carater predominantemente
técnico.

41.2 Caso passados 30 (trinta) dias do inicio de tais negociacdes, o Contratante e 0
Contratado ndo chegarem a solugdo amigavel, qualquer das partes podera solicitar que o
litigio seja submetido aos seguintes mecanismos:

(a) mediacdo administrativa conduzida perante o 6rgdo competente indicado nos Dados do
Contrato; e,

(b) se ndo solucionado pelo mecanismo indicado na alinea anterior, sera submetido ao foro
de eleicdo indicado nos Dados do Contrato.

42. FRAUDE E CORRUPCAO E PRATICAS PROIBIDAS

42.1 O Banco requer o atendimento a sua politica relacionada a Fraude e Corrupc¢éo e Préticas,
conforme estabelecido no Anexo 1 dos Dados do Contrato, Secédo 8.
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SECAO 8 - DADOS DO CONTRATO (DDC)

As disposicOes a seguir complementam ou modificam as Clausulas correspondentes da Se¢ado
7 — Condigdes Gerais de Contrato (CGC):

Clausula das

Complemento ou Modificacdo

CGC

1. DEFINICOES

1.1 (e), 10.2 e |Data Prevista para a Conclusdo dos Servicos: [indicar o nimero de meses

33.1 contados a partir da emisséo da Ordem de Servico pelo Contratante.].

1.1(f)eb.1 O Local de Execucdo €: Municipio de Niter6i, conforme Especificacdo
Técnica.

1.1(g)e26.1 Periodo de Correcdo de Defeitos é de 60 (sessenta) dias contado a partir do
Termo de Recebimento Parcial dos Servicos.

1.1(1) Os Servicos a serem executados sdo: realizacdo de cursos de capacitacdo
para 0s niveis Operacional, Gerencial e Estratégico da Prefeitura do
Municipio de Niterai.
As Especificagdes Técnicas, parte integrante, fornece informacoes
detalhadas.

31 NOTIFICACOES
O endereco para Notificagdo é:
Contratante: Caminho Niemeyer — Rua Jornalista Rogério Coelho Neto
s/n° - Prédio do Centro Administrativo, sala 04 (UGP) - Centro — Niterdi -
RJ — Brasil CEP 24.020-011 - Telefone: (55) 21 2705-4629
Contratado: [indicar]

4.1 REPRESENTANTES AUTORIZADOS
Os representantes autorizados sao:
Do Contratante: Rodrigo Neves Barreto e/ou Axel Schmidt Grael
Do Contratado: [indicar]

9.2 ENTRADA EM VIGOR E PRAZO DO CONTRATO
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O prazo contratual € de 08 (oito) meses.

12.3 ORDENS DE MODIFICACAO
Qualquer reclamacdo do Contratado referente as ordens de modificacéo
deverd ser feita dentro do prazo de 24:00 (vinte e quatro) horas.

20.1 RELATORIOS E PRODUTOS A SEREM APRESENTADOS
Deverdo ser apresentados os seguintes relatérios e produtos descritos na
Secdo 6 — Especificacdes Técnicas, parte integrante deste.

20.2 O namero de copias impressas €: 03 (trés)

214 DOCUMENTOS ELABORADOS PELO CONTRATADO E DE
PROPRIEDADE DO CONTRATANTE
Restricdo a cerca do futuro uso destes documentos e programas de
computacao.

22.1(c) ATIVIDADES DO CONTRATADO QUE REQUEREM A APROVACAO
PREVIA DO CONTRATANTE
Ordem de Inicio dos Servicos;

Alteracéo da equipe de trabalho;
Alteracdo do cronograma de trabalho;
Alteracdo de Escopo.

24.1 (a) SERVICOS, INFORMACOES DISPONIVEIS E INSTALACOES
Servicos e instalacdes a serem colocados a disposi¢do do Contratado: Em
conformidade com a Secdo 6 — Especificagdes Técnicas, parte integrante
deste.

24.1 (b) Informagdes disponiveis a serem colocados a disposi¢cdo do Contratado:
Em conformidade com a Secdo 6 — EspecificacBes Técnicas, parte
integrante deste.

25.1 INSPECOES E TESTES
Em conformidade com a Secdo 6 — Especificagdes Técnicas, parte
integrante deste.

25.2 O local das Inspecdes e Testes:

Em conformidade com a Secdo 6 — Especificagdes Técnicas, parte
integrante deste.
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27.3 MULTA POR FALHA NA EXECUCAO
Multa de até 5% (cinco por cento) sobre o valor do Contrato, aplicada de
acordo com a gravidade da infracdo e proporcionalmente as parcelas ndo
executadas. Nas reincidéncias especificas, a multa correspondera ao dobro
do valor daqui tiver sido inicialmente imposta.
29.1 PAGAMENTO
O pagamento dos Servigos serdo realizados bimestralmente (25% (vinte e
cinco por cento) do valor do Contrato por bimestre) de acordo com o
cronograma de execucdo mediante entrega dos seguintes documentos apés a
conclusdo de cada um dos modulos abaixo e contra apresentacdo das notas
fiscais ou outros documentos.
a)Relatorio de Execucéo;
b)Ficha de Frequéncia;
c)Fotos;
d)Resultado da Avaliacao dos servidores; e
e)Entrega do Material do Curso Customizado pela EAD.
OBS.: O Pagamento do 4° e ultimo bimestre somente seré realizado contra
aceitacdo final dos Servicos executados, com a emissdo do Termo de
Recebimento dos Servicos, bem como, o documento de cobranca.
29.5e29.6 Os pagamentos deverdo ser efetuados pelo Contratante dentro de 30 (trinta)
dias da data da apresentacdo do documento de cobranca pelo Contratado.
29.7 Juros pelo pagamento atrasado: TR (Taxa Referencial).
30.3 REAJUSTAMENTO
indice para o reajustamento: IGP-M “Indice Geral de Pregos de Mercado”
311 GARANTIA DE EXECUCAO
O valor da Garantia de Execucgdo é de 10% (dez por cento) do Prego do
Contrato
32.2 GARANTIA DOS SERVICOS
A Garantia permanecera valida por, no minimo 6 (seis) meses, ap6s a data
da emisséo do Termo de Recebimento Final dos Servicos.
34.1 MULTA
Multa: 2% (dois por cento) do preco dos Servicos ndo executados por dia de
atraso.
34.2 O montante a ser pago sera estabelecido como um percentual do custo de

correcdo do defeito é 0,5% (cinco décimo por cento) do valor do contrato.
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40.2

SOLUCAO DE LITIGIOS
(a) mediacao: Procuradoria Geral do Municipio

(b) foro: Comarca de Niter6i/RJ
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Anexo 1 - Praticas Proibidas

1.1. O Banco requer que todos os Mutuarios (incluindo beneficiarios de doacdes), Agéncias
Executoras ou Agéncias Contratantes, bem como todas as empresas, entidades e pessoas
fisicas oferecendo propostas ou participando em um projeto financiado pelo Banco, incluindo,
entre outros, solicitantes, fornecedores, empreiteiros, subempreiteiros, consultores e
concessionarios (incluindo seus respectivos funcionarios, empregados e agentes) observem 0s
mais altos padrdes éticos, e denunciem ao Banco todos os atos suspeitos de fraude ou
corrupgdo sobre os quais tenham conhecimento ou venham a tomar conhecimento durante o
processo de selecdo, negociacdo ou execucdo de um contrato. Fraude e corrupcdo estdo
proibidas. Fraude e corrupgdo incluem os seguintes atos: (a) pratica corrupta; (b) pratica
fraudulenta; (c) préatica coercitiva e (d) pratica colusiva. As defini¢des a seguir relacionadas
correspondem aos tipos mais comuns de fraude e corrupgdo, mas ndo sao exaustivas. Por esta
razdo, o Banco também devera tomara medidas caso ocorram acdes ou alegacdes similares
envolvendo supostos atos de fraude ou corrupcao, ainda que nao estejam relacionados na lista
a seguir. O Banco aplicard em todos os casos os procedimentos referidos no paragrafo (c)
abaixo.

(a) Para fins de cumprimento dessa politica, 0 Banco define os termos indicados a seguir:

(i) uma pratica corrupta consiste em oferecer, dar, receber ou solicitar, direta ou
indiretamente, qualquer coisa de valor para influenciar as ac6es de outra parte;

(if) uma prética fraudulenta é qualquer ato ou omissao, incluindo uma declaracéo
falsa que engane ou tente enganar uma parte para obter beneficio financeiro ou de
outra natureza ou para evitar uma obrigacao;

(i) uma prética coercitiva consiste em prejudicar ou causar dano ou na ameaca de
prejudicar ou de causar dano, direta ou indiretamente, a qualquer parte ou
propriedade da parte para influenciar indevidamente as ac6es de uma parte;

(iv) uma pratica colusiva é um acordo entre duas ou mais partes efetuado com o
intuito de alcangar um propdsito imprdprio, incluindo influenciar impropriamente as
acOes de outra parte; e

(v) uma pratica obstrutiva consiste em:

(aa) destruir, falsificar, alterar ou ocultar deliberadamente uma evidéncia significativa
para a investigacdo ou prestar declaracdes falsas aos investigadores com o fim de
obstruir materialmente uma investigacéo do Grupo do Banco sobre denuncias de uma
pratica corrupta, fraudulenta, coercitiva ou colusiva; e/ou ameacar, assediar ou
intimidar qualquer parte para impedir a divulgacéo de seu conhecimento de assuntos
que sdo importantes para a investigacdo ou a continuacgéo da investigacéo, ou

(bb) todo ato que vise a impedir materialmente o exercicio de inspe¢do do Banco e
dos direitos de auditoria previstos no paragrafo 1.1(f) a seguir.

(b) Se, em conformidade com os procedimentos de sangdes do Banco, for determinado que
em qualquer estagio da aquisicdo ou da execucdo de um contrato qualquer empresa, entidade
ou pessoa fisica atuando como licitante ou participando de uma atividade financiada pelo
Banco, incluindo, entre outros, solicitantes, licitantes, fornecedores, empreiteiros,
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consultores, pessoal, subempreiteiros, subconsultores, prestadores de  servigos,
concessionarias, Mutuarios (incluindo os Beneficiarios de doacgdes), Agéncias Executoras ou
Agéncias Contratantes (incluindo seus respectivos funcionarios, empregados e agentes, quer
sejam suas atribuicdes expressas ou implicitas), estiver envolvida em uma Prética Proibida
em qualquer etapa da adjudicacéo ou execucdo de um contrato, o0 Banco podera:

(i) ndo financiar nenhuma proposta de adjudicacéo de um contrato para obras, bens e
servicos relacionados financiados pelo Banco;

(ii) suspender os desembolsos da operacdo se for determinado, em qualquer etapa,
que um empregado, agente ou representante do Mutuéario, do Orgdo Executor ou da
Agéncia Contratante estiver envolvido em uma Prética Proibida;

(i11) declarar uma aquisigdo viciada e cancelar e/ou declarar vencido antecipadamente
0 pagamento de parte de um empréstimo ou doacdo relacionada inequivocamente
com um contrato, se houver evidéncias de que o representante do Mutuario ou
Beneficiario de uma doagdo ndo tomou as medidas corretivas adequadas (incluindo,
entre outras medidas, a notificacdo adequada ao Banco apds tomar conhecimento da
Pratica Proibida) dentro de um periodo que o Banco considere razoavel,

(iv) emitir adverténcia & empresa, entidade ou pessoa fisica com uma carta formal
censurando sua conduta;

(v) declarar que uma empresa, entidade ou pessoa fisica é inelegivel,
permanentemente ou por um periodo determinado, para: (i) adjudicacdo de contratos
ou participacdo em atividades financiadas pelo Banco; e (ii) designacdo como
subconsultor, subempreiteiro ou fornecedor de bens ou servigos por outra empresa
elegivel a qual tenha sido adjudicado um contrato para executar atividades
financiadas pelo Banco;

(vi) encaminhar o assunto as autoridades competentes encarregadas de fazer cumprir
a lei; e/ou;

(vii) impor outras san¢des que julgar apropriadas as circunstancias do caso, inclusive
multas que representem para 0 Banco um reembolso dos custos referentes as
investigacdes e ao processo. Essas sangfes podem ser impostas adicionalmente ou
em substituicdo as sanc¢Oes acima referidas.

(c) O disposto nos paragrafos 1.1 (b) (i) e (ii) se aplicara também nos casos em que as partes
tenham sido temporariamente declaradas inelegiveis para a adjudicacdo de novos contratos,
na pendéncia da adocdo de uma deciséo definitiva em um processo de sanc¢do ou qualquer
outra resolucao;

(d) A imposicdo de qualquer medida que seja tomada pelo Banco conforme as disposicdes
anteriormente referidas sera de carater publico;

(e) Além disso, qualquer empresa, entidade ou pessoa fisica atuando como licitante ou
participando de uma atividade financiada pelo Banco, incluindo, entre outros, solicitantes,
licitantes, fornecedores de bens, empreiteiros, consultores, pessoal, subempreiteiros,
subconsultores, prestadores de servigos, concessionarias, Mutuarios (incluindo os
Beneficiarios de doacdes), Agéncias Executoras ou Agéncias Contratantes (incluindo seus
respectivos funcionarios, empregados e representantes, quer suas atribui¢oes sejam expressas
ou implicitas), podera ser sujeita a san¢des, em conformidade com o disposto nos acordos
que o Banco tenha celebrado com outra instituigdo financeira internacional com respeito ao
reconhecimento reciproco de decisdes de inelegibilidade. Para fins do disposto neste
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paragrafo, o termo ‘“sangdo” refere-se a toda inelegibilidade permanente, imposicdo de
condicdes para a participacdo em futuros contratos ou adocdo publica de medidas em
resposta a uma contravencdo as regras vigentes de uma IFI aplicavel a resolucdo de
dendncias de Préticas Proibidas;

() O Banco exige que os solicitantes, concorrentes, fornecedores e seus agentes,
empreiteiros, consultores, pessoal, subempreiteiros, prestadores de servigos e concessionarias
permitam que o Banco revise quaisquer contas, registros e outros documentos relativos a
apresentacdo de propostas e a execucdo do contrato e os submeta a uma auditoria por
auditores designados pelo Banco. Solicitantes, concorrentes, fornecedores de bens e seus
agentes, empreiteiros, consultores, pessoal, subempreiteiros, subconsultores, prestadores de
servicos e concessiondrias deverdo prestar plena assisténcia ao Banco em sua investigacdo. O
Banco requer ainda que todos os solicitantes, concorrentes, fornecedores de bens e seus
agentes, empreiteiros, consultores, pessoal, subempreiteiros, subconsultores, prestadores de
servigos e concessiondrias: (i) mantenham todos os documentos e registros referentes as
atividades financiadas pelo Banco por um periodo de sete (7) anos ap6s a conclusdo do
trabalho contemplado no respectivo contrato; e (ii) fornecam qualquer documento necessario
a investigacdo de dendncias de Préaticas Proibidas e assegurem-se de que os empregados ou
representantes dos solicitantes, concorrentes, fornecedores de bens e seus representantes,
empreiteiros, consultores, pessoal, subempreiteiros, subconsultores, prestadores de servigos e
concessionarias que tenham conhecimento das atividades financiadas pelo Banco estejam
disponiveis para responder as consultas relacionadas com a investigacdo provenientes de
pessoal do Banco ou de qualquer investigador, agente, auditor ou consultor devidamente
designado. Caso o solicitante, concorrente, fornecedor e seu agente, empreiteiro, consultor,
pessoal, subempreiteiro, subconsultor, prestador de servicos ou concessionaria se negue a
cooperar ou descumpra o exigido pelo Banco, ou de qualquer outra forma crie obstaculos a
investigacdo por parte do Banco, o0 Banco, a seu critério, podera tomar medidas apropriadas
contra o solicitante, concorrente, fornecedor e seu agente, empreiteiro, consultor, pessoal,
subempreiteiro, subconsultor, prestador de servigos ou concessionaria; e

(9) Se um Mutuério fizer aquisicdes de bens, obras, servigos que forem ou nédo de consultoria
diretamente de uma agéncia especializada, todas as disposicdes da Secdo 8 — Anexo 1
relativas as sangOes e Praticas Proibidas serdo aplicadas integralmente aos solicitantes,
concorrentes, fornecedores e seus representantes, empreiteiros, consultores, pessoal,
subempreiteiros, subconsultores, prestadores de servigos e concessionérias (incluindo seus
respectivos funcionarios, empregados e representantes, quer suas atribuicdes sejam expressas
ou implicitas), ou qualquer outra entidade que tenha firmado contratos com essa agéncia
especializada para fornecer tais bens, obras, servicos que forem ou ndo de consultoria, em
conformidade com as atividades financiadas pelo Banco. O Banco se reserva o direito de
obrigar o Mutuério a lancar mdo de recursos tais como a suspensdo ou a rescisdo. As
agéncias especializadas deverdo consultar a lista de empresas ou pessoas fisicas declaradas
temporéria ou permanentemente inelegiveis pelo Banco. Caso alguma agéncia especializada
celebre um contrato ou uma ordem de compra com uma empresa ou uma pessoa fisica
declarada temporaria ou permanentemente inelegivel pelo Banco, o Banco néo financiara os
gastos correlatos e podera tomar as demais medidas que considere convenientes.

1.2. Os Concorrentes ao apresentarem uma proposta e assinarem um contrato declaram e
garantem que:

(i) leram e entenderam a proibicédo sobre atos de fraude e corrupgéo disposta pelo Banco e se
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obrigam a observar as normas pertinentes;
(i) ndo incorreram em nenhuma Prética Proibida descrita neste documento;

(iii) ndo adulteraram nem ocultaram nenhum fato substancial durante os processos de
selecéo, negociacao e execugdo do contrato;

(iv) nem eles nem os seus agentes, pessoal, subempreiteiros, subconsultores ou quaisquer de
seus diretores, funcionarios ou acionistas principais foram declarados inelegiveis pelo Banco
ou outra Instituicdo Financeira Internacional (IFI) e sujeito as disposicdes dos acordos
celebrados pelo Banco relativos ao reconhecimento mutuo de sangdes a adjudicacdo de
contratos financiados pelo Banco, nem foram declarados culpados de delitos vinculados a
praticas proibidas;

(v) nenhum de seus diretores, funciondrios ou acionistas principais tenha sido diretor,
funcionario ou acionista principal de qualquer outra empresa ou entidade que tenha sido
declarada inelegivel pelo Banco ou outra Instituicdo Financeira Internacional (IFI) e sujeito
as disposicdes dos acordos celebrados pelo Banco relativos ao reconhecimento matuo de
sancOes a adjudicacdo de contratos financiados pelo Banco ou tenha sido declarado culpado
de um delito envolvendo Praticas Proibidas;

(vi) declararam todas as comissfes, honorarios de representantes ou pagamentos para
participar de atividades financiadas pelo Banco; e

(vii) reconhecem que o descumprimento de qualquer destas garantias constitui fundamento
para a imposi¢do pelo Banco de uma ou mais medidas descritas na Clausula 1.1 (b).
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1. CARTA DE ACEITACAO

[Papel timbrado do Contratante]

[data]

Para: [nome e endereco do Contratado]

Assunto: Carta de Aceitagdo para o Contrato N° [inserir nimero]

Pela presente, notificamos que sua Proposta de [inserir data] para a execucdo do [inserir
nome do Contrato e ndmero de identificagcdo, conforme fornecido nos DDC] pelo Prego
Aceito do Contrato no valor equivalente a [inserir valor em cifras e por extenso] conforme
corrigido e modificado /Excluir “corrigido e” ou “e modificado” se ndo for aplicavel. Ver
Notas sobre o Formulario Contrato, na proxima pagina.] em concordancia com as Instrucoes
aos Concorrentes (IAC), foi aceita por nossa Agéncia.

Solicitamos que os senhores:
(@) que assinem e devolvam os Documentos do Contrato anexados e que iniciem o referido

fornecimento, apo6s a emissdo da Ordem de Servico, de acordo com os documentos
contratuais.

(b) fornegcam a Garantia de Execucdo dentro de 28 (vinte e oito) dias de acordo com as
Condigdes do Contrato, utilizando para tal propdsito o Formulério de Garantia de Execugdo
incluido na Secdo 9 dos Documentos de Licitacao.

Assinatura Autorizada: [assinatura]
Nome e Cargo do Signatéario: [indicar]

Nome da Agéncia Contratante: [indicar]

Anexo: Termo do Contrato (e seus anexos)
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2. CONTRATO

[Preencher este formulario de acordo com as instrugdes indicadas]

CONTRATO N? _ [inserir nOmero do|DATA: _[inserir data do Contrato]
Contrato]

Processo N _ [inserir nimero]__ de _ [inserir[LPN N% _ [inserir nGmero] _ de
data] _[inserir data]

Fundamento Legal: Contrato de Empréstimo N° 0000/OC-BR Jou"a definir”] celebrado
entre 0 Governo Mutuario do Empréstimo e o BID; Lei Federal N2 8666, de 21/06/93 e
alteracdes subsequentes; e demais legislacfes pertinentes a matéria.

Objeto: O objeto do Contrato é a elaboragdo do __ [Inserir a denominacéo dos Servigos de
Capacitacdo objeto da Licitagdo e do Contrato] , incluindo _ [inserir informacgéo
complementar referente ao objeto do Contrato] .

Datas:

Prevista de Conclusdo da Execucdo dos|De Vigénciado Contrato: _ [inserir] .
Servigos: _ [inserir]_;

Valor do Contrato:
Em Moeda nacional:

Valor dos Servigos: R$ () [inserir valor da parcela dos Servigos em Reais, em cifras e
por extenso ]_;

Valor dos Impostos: R$ __ (_) _[inserir valor dos Impostos em Reais, em cifras e por
extenso ]_;

Valor Total em Reais: R$ __ (__) __[inserir a soma dos valores em Reais, em cifras e por
extenso].

Dotacdo:A despesa decorrente deste Contrato correrd a conta do Elemento 00.00.00.00 —
[denominacdo], da Acdo 00000.0000.0000 — [denominacdo], Sub-acdo 0000 -
[denominac&o], do Orcamento do |SIGLA|.

CONTRATO celebrado em [indicar: dia] de [indicar: més] de [indicar: ano].
ENTRE

(1) [indicar nome completo do Contratante], uma [inserir a descri¢do da entidade juridica, por
exemplo, um 6rgdo do Ministério de [indicar] do Governo de {indicar o0 nome do Pais do
Contratante}, ou empresa formada segundo as leis de {indicar o nome do Pais do Contratante
}] com sede em [indicar o endereco do Contratante] (doravante denominado “Contratante”) e
(2) [indicar o nome do Contratado], uma empresa constituida segundo as leis de [indicar:
nome do pais do Contratado] com sede em [indicar: endereco do Contratado] (doravante
denominado “Contratado”).
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CONSIDERANDO QUE o Contratante convocou uma licitacdo para a execugdo de certos
Servicos [inserir uma breve descricdo dos servi¢os] e aceitou uma proposta do Contratado
para a execucdo desses Servicos pela quantia de [indicar o Pre¢o do Contrato por extenso e
em numeros, expresso na(s) moeda(s) do Contrato] (doravante denominado ‘“Prego do
Contrato”).

AS PARTES TEM POR JUSTO E ACORDADO:

1. Neste Contrato as palavras e expressdes terdo o mesmo significado atribuido nas respectivas
Condices do Contrato.

2. Os seguintes documentos constituem o Contrato entre o Contratado e o Contratado, e seréo
lidos e interpretados como parte integral do Contrato:

(a) Este Contrato;
(b) Os Dados do Contrato (DDC);
(c) As Condicoes Gerais do Contrato (CGC);

(d) Os Requisitos Técnicos (incluindo a Escopo do Fornecimento e as Especificacdes
Técnicas);

(e) A Proposta do Contratado e as Planilhas de Precos originais;
(f) A Carta de Aceitacdo emitida pelo Comprador; e
(9) [Acrescentar aqui quaisquer outros documentos]

3. Este Contrato prevalecera sobre todos os outros documentos contratuais. Em caso de
discrepancia ou incoeréncia entre os documentos do Contrato, 0os documentos prevalecerdo na
ordem enunciada anteriormente.

4. Em consideracdo aos pagamentos que o Contratante fara ao Contratado conforme estipulado
neste Contrato, o Contratado se compromete a fornecer os Bens e Servicos ao Contratante e a
sanar os defeitos destes em conformidade com as disposi¢des do Contrato.

5. O Contratante se compromete a pagar ao Contratado, como contrapartida do fornecimento
dos bens e servigos e reparo de seus defeitos, 0 Preco do Contrato ou as quantias que sejam
pagaveis em conformidade com o disposto no Contrato no prazo e na forma nele prescritos.

EM TESTEMUNHO do que, as partes assinam o presente Contrato em conformidade com as
leis de [indicar 0 nome do pais cuja lei governa o Contrato] no dia, més e ano antes indicados.

Em nome do Contratante

Assinatura: [inserir assinatura]
na qualidade de [indicar o cargo ou outra designacdo apropriada]

na presenca de [identificacdo da testemunha]

Em nome do Contratado
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Assinatura:
[inserir assinatura do(s) representante(s) autorizado(s) do Contratado]

na qualidade de [indicar o cargo ou outra designacédo apropriada]

na presenca de [identificacdo da testemunha]
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3. GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO

[O Banco, por solicitagdo do Concorrente selecionado, devera completar este formulario de
acordo com as instrucgdes indicadas]

[Papel timbrado ou cadigo de identificacdo SWIFT do Fiador]
Beneficiario: [indicar nome e endere¢co do Comprador]

Data: [indicar a data de expedicéo]

GARANTIA DE EXECUCAO N2 [indicar o nimero da Garantia]

Fiador: [indicar o nome e o endereco do local de expedicéo, a menos que ja indicado no papel
timbrado]

Fomos informados que [indique 0 nome do Fornecedor e no caso de um consorcio 0 nome do
consorcio] (doravante denominado “o Solicitante™) celebrou com o Beneficiario o Contrato N°
[indique o nimero de referéncia do Contrato] datado de [indique a data] para o fornecimento
de [indique o0 nome do Contrato e uma breve descricdo dos servicos a serem executados]
doravante denominado (“o Contrato”).

Além disso, entendemos que, de acordo com as condi¢cBes do Contrato, é requerida uma
Garantia de Execugéo.

Por pedido do Solicitante, nds como Fiadores por meio deste instrumento nos comprometemos
irrevogavelmente a pagar ao Beneficiario uma quantia ou quantias, que nao exceda(m) um
montante de [indique a cifra em nimeros] [indique a cifra por extenso], a qual sera paga por
nés nos tipos e proporcdes de moedas nas quais o Preco do Contrato seja pago, quando
recebermos do Beneficiario uma solicitacdo acompanhada de uma declaracdo do mesmo na
propria solicitacdo ou em um documento independente assinado que acompanhe e identifique
a solicitacdo que declare que o Contratado esta incorrendo na violagdo de suas obrigacoes
contraidas em virtude do Contrato sem que o Beneficiario tenha que provar ou mostrar 0s
fundamentos de sua solicitacdo para sua demanda ou pela quantia especificada na mesma.

Esta Garantia expirara, ndo antes que [inserir a data], e qualquer solicitacdo de pagamento
referente a esta Garantia devera ser recebida neste escritério acima indicado nessa data ou
antes dela.

Esta garantia estd sujeita as Regras Uniformes para Garantias de Demanda da Cémara de
Comércio Internacional (CCI) relativas as garantias contra a primeira solicitacdo (Uniform
Rules for Demand Guarantees, URDG), Revisdo de 2010, Publicacdo ICC N° 758, com
excec¢do da declaracédo estabelecida no Artigo 15 (a) dessa publicacéo, a qual estd excluida da
presente garantia. *

[Assinatura(s)]
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Nota: *[Para informagdo do Organismo Executor: O artigo 15 (a) estabelece: “Condi¢des da
solicitacdo: (a) Uma solicitagdo de uma garantia deve vir acompanhada daqueles documentos
que a garantia especifique, e em qualquer caso de uma declaracdo do beneficiario indicado em
que aspecto o Consultor ndo cumpriu as suas obrigacdes com respeito a relacdo subjacente.
Esta declaracdo pode fazer parte da solicitacdo ou constituir um documento independente e
que acompanhe ou identifique a solicitacéo.]

Nota: As referéncias em italico ou em colchetes, incluindo as notas de rodapé devem ser
utilizadas para a preparacao da garantia, devendo ser apagadas do formato final.
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Sec¢do 9 — Formulérios do Contrato

ANEXOS

[Inserir

(1) Proposta do Contratado;

(2) Especificagdes Técnicas;

(3) Desenhos, caso aplicavel;

(4) Planilha de Quantidades e/ou Cronograma de Atividades (Fisico-Financeiro); e

(5) qualquer documento relacionado nos Dados do Contrato como parte integrante do
Contrato.
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Parte 4 - Orgcamento

PARTE 4 - ORCAMENTO
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Secédo 10 — Orgamento Base

SECAO 10 — ORCAMENTO BASE

Objeto da Licitagdo: contratagdo de empresa especializada para realizar cursos de capacitagdo para os niveis Operacional, Gerencial e Estratégico da Prefeitura do
Municipio de Niteréi.

Prazo de Execucdo: 8 meses Data dos Orgamentos: meses de fevereiro a abrilde 2017
Fonte de Pesquisa: Empresas do Ramo do Objeto (Mercado)
ITEM BREVE DESCRICAO DOS SERVICOS DE CAPACITACAO UNID. DURAGAO HORA QUANT PRECO UNIT. (RS) PRECO
TURMAS TOTAL(RS)

Ne TEMA DO CURSO hora/aula
1 Cultura da Qualidade hora/aula 12 1 17.386.,68 17.386,68
2 Foco no Cliente-Cidadao hora/aula 24 1 32.973,36 32.973,36
3 Orientacdo para o Servico Publico hora/aula 24 1 32.973,36 32.973,36
4 Senso de Governanca hora/aula 60 1 82.433,40 82.433,40
5 Trabalho em Equipe hora/aula 12 1 17.386,68 17.386,68
6 Acompanhamento e Controle hora/aula 18 1 25.180,02 25.180,02
7 Gerenciamento de Projetos hora/aula 24 1 32.973,36 32.973,36
8 Lideranca e Gestdo de Pessoas hora/aula 24 1 32.973,36 32.973,36
9 Negociacdo e Gerenciamento de Conflitos hora/aula 24 1 32.973,36 32.973,36
10 Tomada de Decisdo e Avaliacdo de Riscos hora/aula 60 1 82.433,40 82.433,40
11 Visdo Sistematica hora/aula 30 1 41.216,70 41.216,70
12 Gestdo do Conhecimento e Desenvolvimento hora/aula 30 1 41.216,70 41.216,70
13 Gestdo por Competéncias hora/aula 30 1 41.216,70 41.216,70
14 Gestdo para Resultados hora/aula 30 1 41.216,70 41.216,70
15 Orientacao para Inovacdao e Mudanca hora/aula 18 1 25.180,02 25.180,02

TOTAL hora/aula 420

TOTAL (RS) 579.733,80 579.733,80
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